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Abstrak: pengelolaan keuangan pada madrasah harus akuntabilitas dan transparansi untuk memberikan informasi
keuangan madrasah kepada yang berkepentingan, tujuannya untuk mengetahui apakah leporan keuangan MA
jamiyyatul muta’allimin ini sudah akuntabilitas atau belum. dalam akuntansi mewajibkan setiap pengelola keuangan
atau kepala madrasah untuk mempertanggungjawabkan laporan keuangan madrasah kepada pemerintah dan
stakeholder yang berkepentingan. Laporan keuangan ini melaporkan pendapatan dan pengeluaran dana madrasah
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Akuntabilitas dengan menggunakan metode deskriptif kualitatif yang
diukur menggunakan data deskriptif. Teknik yang digunakan pada penelitian ini yaitu memakai metode wawancara,
observasi dan dokumentasi. Untuk Keabsahan Data nya yaitu menggunakan teknik triangulasi yang merupakan
pendekatan multimetode dengan mengumpulkan dan menganalisis data oleh peneliti. MA jamiyyatul muta’allimin ini
memiliki bendahara yang menerapkan sifat akuntabilitas untuk masalah keuangan, MA jamiyyatul muta’alimin ini
juga sudah melakukan prinsip akuntabilitas berupa transparansi. Transparan merupakan suatu keterbukaan. setiap awal
semester bendahara selalu menyusun suatu proker untuk mencapai tujuan. Pada pencatatan pengelolaan keuangan dari
awal semester dengan menggunakan sebuah aplikasi RKAM yang khusus untuk mengelola serta melaporkan
keuangan MA jamiyyatul muta’allimi kepada stackholder. laporan keuangan MA jamiyyatul muta’allimin ini terbukti
telah akuntabilitas serta transparansi. Sebab Pengelolaan dana di madrasah alyah jamiyyatul muta’allimin dilakukan
dengan penyusunan RKAS sebagai acuan dalam pengelolaan dana, pengelolaan dana di MA jamiyyatul muta’allimin
sudah termasuk transparan, sebab dapat diketahui dari proses Penyusunan anggaran yang dilakukan dari awal

pemasukan yang melibatkan kepala madrasah, guru, dan para staff sebagai pertanggungjawaban.

Kata kunci: transparansi, akuntabilitas, pengelolaan keuangan

Abstract: Financial management in madrasahs must be accountable and transparent to provide madrasah financial
information to interested parties, the aim is to find out whether the financial report of MA jamiyyatul muta'allimin has
been accounted for or not. In accounting, it requires every financial manager or head of a madrasah to account for
the financial statements of the madrasah to the government and interested stakeholders. This financial statement
reports the income and expenditure of madrasah funds This study aims to analyze Accountability using qualitative
descriptive methods measured using descriptive data. The techniques used in this study are using interview,
observation and documentation methods. For the validity of the data, it uses the triangulation technique which is a
multimethod approach by collecting and analyzing data by researchers. MA jamiyyatul muta‘allimin has a treasurer

who applies the nature of accountability for financial matters, MA jamiyyatul muta‘alimin has also carried out the
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principle of accountability in the form of transparency. Transparency is openness. At the beginning of each semester,

the treasurer always compiles a project to achieve the goal. In recording financial management from the beginning

of the semester using a special RKAM application to manage and report the finances of MA jamiyyatul muta‘allimi to

stackholders. MA jamiyyatul muta'allimin’s financial statements are proven to have accountability and transparency.

Because fund management in madrasah alyah jamiyyatul muta'allimin is carried out with the preparation of RKAS as

a reference in fund management, fund management at MA jamiyyatul muta'allimin is transparent, because it can be

known from the budget preparation process carried out from the beginning of income involving the head of the

madrasah, teachers, and staff as accountability.

Keyword: transparency, accountability, financial management

PENDAHULUAN

Madrasah Aliyah merupakan bagian dari
sistem lembaga pendidikan Islam di
Indonesia dan memiliki kurikulum yang
memfokuskan kepada pendidikan agama
Islam dengan pendidikan umum, serta bentuk
keterlibatan masyarakat dalam melaksanakan
suatu pendidikan Islam di Indonesia.
Madrasah aliyah ini berawal dari ide para
ulama, tokoh masyarakat, dan organisasi
Islam yang mendirikan sekolah madrasah
sebagai lembaga pendidikan alternatif bagi
umat Islam.

Lembaga pendidikan merupakan suatu
kegiatan pembelajaran yang tujuan nya untuk
melayani masyarakat dengan
penyelenggaraan pendidikan secara umum
baik dalam bentuk pendidikan yang umum
serta untuk menerapkan dan mencari ilmu
baru  melalui pembelajaran ~ dalam
menanamkan pengetahuan. (Lunenburg &

Ornstein (dalam Purwanto, 2020, him. 55)

Sesuai dengan peraturan pada Manajemen
Berbasis Sekolah (MBS) pengelolaan dana
Madrasah harus sudah melaksanakan prinsip
akuntabilitas dan tranparansi. Akuntabilitas
adalah suatu sistem pertanggungjawaban
yang dimana  Tujuan dari  sistem
pertanggungjawaban ini  yaitu dengan
memberikan informasi keuangan dalam
sekolah kepada yang berkepentingan. Sebab
sistem akuntabilitas dapat mengenai pada
suatu  kewajiban untuk menyampaikan
seluruh aktivitas sekolah kepada para
pemangku yang disampaikan oleh bidang
penegelolaan keuangan yaitu bendahara.

Pada  madrasah  aliyah  jamiyyatul
muta’allimin  ini  bagaimana madrasah
tersebut mengelola keuangan nya dan apakah
laporan keuangan yang dijalankan sudah
akuntabel, sebab di dalam ruang lingkup
madrasah aliyah tersebut termasuk islami,
yang terdapat sisi akuntabilitas individual
kepada stackholder, masyarakat, dan kepada

Tuhan. Juga terdapat keyakinan bahwa Allah
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SWT selalu melakukan audit serta
pengawasan kepada seluruh umat-nya
(Rodiah et al., 2020). Pengelolaan keuangan
madrasah harus memiliki seorang staff
administrasi mempunyai latar belakang
akuntansi agar dapat mengelola keuangan
dengan efektif dan efisien. Karena Sistem
pelaporan akuntansi dan keuangan dipercaya
dapat membantu  dalam  mengambil
keputusan yang baik untuk bagian internal
dan stakeholder.

Pada saat ini setiap madrasah hanya memiliki
laporan dan surat pertanggungjawaban
sebagai  bentuk  transparansi  dalam
pengelolaan keuangan. Saat ini madrasah
diharapkan untuk mempunyai laporan
pertanggungjawaban pada laporan keuangan
madrasah yang terdiri dari laporan surplus,
defisit, neraca, laporan arus kas dan
perhitungan biaya pada tiap siswa, sehingga
pemerintah maupun stakeholders dapat
mengetahui berapa besar kebutuhan setiap
siswanya dalam setiap tahunnya (Trisnawati,
2018).

pendapat akuntansi mewajibkan setiap

kepala sekolah untuk dapat
mempresentasikan laporan keuangan
madrasah  kepada  komite  madrasah,

pemerintah  dan  stakeholder.  Untuk
melaporkan pendapatan serta pengeluaran

keuangan madrasah (Silmi Nurdiani, 2018).

Pada pemaparan di atas disimpulkan bahwa
tujuan dan fokus penelitian ini yaitu untuk
mengetahui apakah laporan keuangan di
madrasah aliyah jamiyyatul muta’alimin
sudah akuntabilitas dan transparan dalam

pengelolaan keuangannya.

KAJIAN PUSTAKA

Akuntabilitas adalah bentuk
pertanggungjawaban dari individu maupun
organisasi (sekolah) pada pihak stackholder
yang memiliki hak untuk mendapatkan
keterangan atas kegiatan maupun Kinerja.
Pada dasar nya madrasah aliyah ini harus
akuntabel, yang artinya harus melakukan
pertanggungjawaban kepada pihak
stakeholder,  terutama  pada  bagian

pengelolaan  keuangan. Hal tersebut
dikarenakan dana madrasah berasal dari
pihak pemerintah, donatur dan wali siswa
serta pihak-pihak lainnya (Silmi Nurdiani,
2018). Menurut Burhanudin & Rahmawati
Akuntabilitas adalah suatu kewajiban bagi
seseorang  (pimpinan, pejabat, atau
pelaksana) untuk mendapatkan penjelasan
terkait Kkinerja dalam mencapai tujuan
pemegang pengeloaan keuangan guna
memberikan pertanggungjawaban,
menyajikan, melaporkan serta

mengungkapkan segala macam bentuk
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kegiatan yang menjadi tanggung jawab pihak
terkait (Ali & Saputra, 2023).

Berdasarkan pengertian di atas, maka dapat
disimpulkan bahwa, pada akuntabilitas
merupakan suatu kewajiban
pertanggungjawaban seseorang (pimpinan,
pejabat, atau pelaksana) atau suatu organisasi
kepada pihak yang memiliki hak atau
kewenangan untuk meminta Kketerangan
terkait kinerja dalam mencapai tujuan
organisasi.

Transparansi merupakan suatu pengelolaan
program dan keuangan dengan prinsip
menjamin akses atau kebebasan bagi setiap
orang untuk memperoleh informasi tentang
penyelenggaraan layanan pendidikan, yakni
informasi  tentang  kebijakan,  proses
pembuatan dan pelaksanaannya, serta hasil-
hasil yang dicapai (Nor Mubin, 2018).
Transparansi adalah suatu keterbukaan
madrasah dalam memberikan informasi yang
terkait dengan  aktivitas  pengelolaan
keuangan kepada pihak para pemangku
kepentingan. Transparansi adalah suatu
pelaksanaan kegiatan yang sifatnya terbuka
mulai dari proses kebijakan, perencanaan,
pelaksanaan, pengawasan dan pengendalian
yang dapat diakses oleh pihak yang
membutuhkan informasi tersebut (Heliani,

Dede Wahidin, Erma Susilawati 2020)

Berdasarkan penjelasan diatas Salah satunya
laporan keuangan harus bersifat akuntabel
dan transparan sebab dalam laporan
keuangan, akuntabel mengacu pada laporan
yang dapat dipertanggungjawabkan dengan
bukti yang jelas Sebagai sarana evaluasi
kinerja, laporan keuangan berguna untuk
mengevaluasi penggunaan sumber daya yang
dikelola untuk mencapai tujuan. Dengan
adanya laporan  yang dapat di
pertanggungjawabkan tersebut maka
diharapkan Laporan Keuangan tidak hanya
sebagai wujud dari pertanggungjawaban saja
namun menjadi bahan informasi dalam
penyusunan siklus pengelolaan keuangan

serta pengambilan keputusan.

METODOLOGI

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
Akuntabilitas di MA Jamiyyatul
muta’allimin  kota  sukabumi  dengan
menggunakan metode deskriptif kualitatif,.
Metode deksriptif kualitatif adalah jenis
penelitian yang diukur dengan data yang
berupa data deskriptif. Pada penelitian ini
mendeskripsikan kejadian yang di lihat,
dengar, dirasakan dan dibuat dalam
pernyataan  naratif. Tujuan  penelitian
deskriptif adalah untuk membuat pernyataan,
deskripsi, secara sistematis, akurat dan

berdasarkan fakta yang ada. peneliti
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melakukan  penelitian ~ dengan  cara
melakukaan analisis yang berkaitan dengan
akuntabilitas dan transparansi  laporan
keuangan pada madrasah aliyah Jamiyyatul
muta’alimin berdasarkan data yang diperoleh
oleh peneliti. Teknik yang digunakan pada
penelitian ini yaitu menggunakan metode

wawancara, observasi dan dokumentasi.
Lalu untuk Keabsahan Data pada penelitian

ini menggunakan teknik triangulasi yang
merupakan pendekatan multimetode yang
dilakukan peneliti pada saat mengumpulkan
data dan menganalisis data. Tujuan dari hal

tersebut yaitu untuk dapat mengecek
kredibilitas data dengan berbagai teknik

pengumpulan data dan berbagai sumber data
sumber data primer pada penelitian ini yaitu
berasal dari narasumber atau responden yang
menjadi objek dalam penelitian. Dalam

penelitian ini, yang menjadi sumber data

primer adalah bendahara di madrasah aliyah
jamiyyatul muta’allimin. Sedangkan Sumber
data sekunder pada penelitian ini yaitu
peneliti memperolehnya dari buku-buku,

dokumen-dokumen, hasil penelitian
sebelumnya, dan jurnal yang berkaitan

dengan judul penelitian

HASIL DAN PEMBAHASAN
Madrasah aliyah jamiyyatul muta’allimin

adalah suatu lembaga pendidikan yang

berada di bawah naungan Yayasan
Pendidikan Islam Madrasah Jamiyyatul
Muta’ Allimin. Berlokasi di Jl. Nagrak Jl.
Taman Bahagia, Benteng, Kec. Warudoyong,

Kota Sukabumi, Jawa Barat.

Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Di
Madrasah Aliyah

Pengelolaan keuangan di madrasah aliyah
jamiyyatul muta’allimin dilakukan oleh
bendahara yang dapat mengatur keuangan
pada madrasah dengan baik. Berdasarkan
pengertiannya akuntabilitas adalah suatu
pertanggungjawaban dalam pengelolaan
keuangan  untuk  mencapai  tujuan.
Akuntabilitas di suatu madrasah pada
pengelolaan keuangan dapat diartikan bahwa
penggunaan  dana  Madrasah  dapat
dipertanggung jawabkan sesuai dengan

peraturan yang ditetapkan.

“udah kita udah menerapkan akuntabilitas
disini, karena bantuan dananya kita dapat
dari pusat kota dan bpmu provinsi, jadi kita
masing-masing pelaporannya itu ke masing-
masing instansi, dengan menggunakan
aplikasi RKAM™

Aplikasi RKAM adalah suatu program yang

tujuannya untuk dapat meningkatkan nilai

pada pendidikan madrasah dengan harapan
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agar bisa memberikan kontribusi bagi
pendidikan nasional, yang hasilnya akan
dimasukkan ke dalam rincian rencana kerja
dan anggaran madrasah dan digunakan untuk
menentukan jenis program. (Pendidikan Mi
Terpadu Al Husna Klaten Handika & Arif
Rifa, 2023).

Penjelasan tersebut sama halnya dengan
prinsip akuntabilitas keuangan Madrasah
jamiyyatul muta’alimin, bahwasanya di
Madrasah jamiyyatul muta’allimin ini
memiliki bendahara yg sudah mampu
menerapkan prinsip akuntabilitas pada
pengelolaan keuangan

“engga, karena kita yayasan ya, jadi
bendahara nya ga diharuskan punya latar
belakang akuntansi tapi sebelum jadi
bendahara teteh harus pelatihan bersetifikat
dulu buat jadi bendahara disini”

tersebut  tidak

Meskipun  bendahara

mempunyai latar belakang di bidang akuntasi
tetapi sudah melewati pelatihan dalam

mengelola keuangan di madrasah.

“iva  kita  juga udah  menerapkan
transparansi disini, kita selalu mengadakan
rapat setiap 6 bulan sekali atau 1 semester,
nah setiap kita mau menyusun anggaran kita
selalu mengadakan rapat sama kepala
yayasan, guru-guru sama staff lainnya juga”

bahwasanya madrasah aliyah jamiyyatul

muta’alimin ini sudah melakukan prinsip

akuntabilitas dengan baik pada pengelolaan
keuangan nya yang dimana setiap 6 bulan
sekali bendahara dan kepala sekola
melakukan pelaporan pertanggungjawaban
lewat aplikasi erkam kepada Dinas Pemda,
Dinas pendidikan dan pihak instansi yang
dimana bantuan dana utamanya dari DPMU
kota dan provinsi. Madrasah Aliyah
jamiyyatul muta’allimin selalu menerima
pendapatan anggaran dari pemerintah setiap
satu tahun sekali, sebelum menerima
anggaran  tersebut  madrasah  harus
mengajukan proposal dan harus menentukan
RKAP manual atau RAB (Rencana Anggaran
Biaya) lalu di uploud ke aplikasi RKAM nya
agar anggaran tersebut jelas untuk digunakan
apa saja, sesudah proposal itu disetujui yang
dimana pemberitahuan nya juga lewat
aplikasi RKAM, madrasah bisa langsung
membuat  laporan  pertanggungjawaban
setelah enam bulan kemudian lewat aplikasi
RKAM juga. Madrasah aliyah jamiyyatul
muta’alimin ini juga sudah melakukan
prinsip akuntabilitas berupa transparansi.
Transparan merupakan suatu keterbukaan
pada suatu madrasah dalam pengelolaan
keuangan, yang dapat diartikan bahwa
adanya suatu keterbukaan dalam pengelolaan
keuangan, contohnya keterbukaan dari
sumber keuangan dan jumlahnya, serta

rincian penggunaan, dan pertanggung
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jawabannya harus jelas agar dapat
memudahkan untuk mengetahuinya.
pembahasan tersebut relevan dengan prinsip
transparansi  keuangan Madrasah Aliyah
jamiyyatul muta’allimin yaitu pengelolaan
yang  dimana  sebelum melakukan
pengelolaan anggaran pada pengelolaan
keuangan tersebut diketahui oleh seluruh
guru serta staff yang ada di madrasah aliyah
jamiyyatul muta’allimin dengan melakukan
rapat setiap 6 bulan sekali mengenai
pendapatan dan pengeluaran yang ada pada
madrasah. akuntabilitas pengelolaan
keuangan Madrasah jamiyyatul muta’alimin
merupakan suatu pertanggungjawaban yang
dimana seorang yang mengelola keuangan
harus mempertanggungjawabkan pendapatan
dan pengeluaran pada madrasah. Seperti
halnya bendahara dan seluruh staff di
madrasah aliyah jamiyyatul muta’alimin ini
selalu mengadakan Evaluasi Diri Madrasah
(EDM) untuk melaporkan kepada kepala
Madrasah bahwa ada kekurangan alat atau
barang yang sudah rusak maupun habis serta
adanya kerusakan fasilitas yang perlu
diperbaiki dalam melangsungkan aktivitas
pembelajaran. Setelah kegiatan evaluasi
selesai bendaharawan dan kepala madrasah
melaksanakan suatu kegiatan RKAM yang

dimana seorang bendahara harus membuat

laporan kegiatan yang telah disetujui oleh

oleh seluruh staff.

“untuk pengelolaan keuangan nya menurut
teteh disini sudah efektif juga, karena kita
juga ada aturannya dalam pengelolaan
tersebut jadi udah terstruktur gitu, dan untuk
pencatatannya kita juga pake yg manual dulu
lalu langsung di pindahkan ke aplikasi
khususnya, jadi kita punya 2 catatan disini”

pengelolaan Keuangan MA jamiyyatul
muta’allimin ini sudah efektif dan efisien
sebab sudah mencatat dengan aturan yang
ada pada madrasah tersebut untuk Rencana
Anggaran Pendapatan dan Belanja Sekolah
(RAPBS).

Akuntabilitas pada pengelolaan keuangan
berarti pemakaian keuangan madrasah yang
dapat dipertanggung jawabkan. Sesuai
dengan adanya perencanan yang telah
ditetapkan, pada dasarnya di Madrasah
Aliyah jamiyyatul muta’allimin seorang
bendahara dapat mempertanggung jawabkan
keuangan ~ Madrasah ~ dengan  sesuai
kebutuhan. Pengelolaan keuangan yang
efektif ini terlihat dari seorang bendaharawan
yang memiliki tujuan yang di buat dari awal.
Pada setiap awal semester seorang bendahara
selalu menyusun program madrasah dengan
Cara mengelola keuangan menggunakan
sebuah aplikasi RKAM yang khusus untuk

mengelola serta melaporkan keuangan
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madrasah aliyah jamiyyatul muta’allimin

kepada pihak stackholder.

PENUTUP

Dari pemaparan tersebut dapat diketahui
bahwa laporan keuangan madrasah aliyah
jamiyyatul muta’allimin ini telah
menerapkan prinsip akuntabilitas serta
transparansi. Pengelolaan dana di madrasah
alyah jamiyyatul muta’allimin dilakukan
dengan tahap-tahap yang sudah terstruktur
atas adanya penerimaan dan pengeluaran
keuangan yang dimana hasilnya harus
dilaporkan  kepada  stackholder  dan
pemerintah. Berdasarkan hasil pembahasan
diatas pada bab sebelumnya. pengelolaan
dana di madrasah aliyah jamiyyatul
muta’allimin sudah termasuk transparan, hal
tersebut dapat diketahui dari Penyusunan
anggaran yang dilakukan dari awal
pemasukan, serta melibatkan guru, staff dan
kepala sekolah sebagai penanggung jawab.
akuntabilitas dapat dilihat dari suatu
pengendalian  tindakan  pada  suatu
pencapaian. Dalam hal ini, sistem
akuntabilitas merujuk pada kewajiban untuk
melaporkan seluruh kegiatan individu atau
organisasi kepada pihak yang terkait. Pada
dasarnya tujuan dari sistem pertanggung

jawaban ini yaitu suatu laporan keuangan

yang  disampaikan  dalam  peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

1. akuntabilitas  pada  pengelolaan
keuangan di  Madrasah Aliyah
jamiyyatul muta’allimin.
Akuntabilitas pada  pengelolaan
keuangan berarti penggunaaan uang
Madrasah yang dapat dipertanggung
jawabkan sesuai dengan suatu
perencanan yang sudah ditetapkan,
serta adanya keterbukaan kepada
seluruh guru maupun staff yang ada
pada madrasah tersebut. pada
Madrasah  Aliyah

jamiyyatul muta’allimin  seorang

dasarnya  di

bendahara sudah mempertanggung
jawabkan dan mempresentasikan
keuangan Madrasah dengan benar.
2. Mengelola keuangan yang efektif dan
efisien di MA  jamiyyatul
muta’allimin.
pengelolaan keuangan sudah
dianggap efektif dan efisien sebab
rencana anggaran pendapatan dan
belanja sekolah (RAPBS) untuk
setiap satu semester pelajaran telah
dicatat dengan manual serta
mengupload pada aplikasi.
Berdasarkan hasil dari observasi dan

wawancara yang sudah dilakukan, maka
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kesimpulan penelitian ini dapat memberikan
sebuah kontribusi implikasi sebagai berikut:
1. Hasil dari penelitian ini menunjukan
bahwa  seorang bendaharawan
Madrasah Aliyah jamiyyatul
muta’allimin  sudah  mempunyai
planing pengelolaan keuangan yang
efektif dan efisien dimana seorang
bendahara dapat mengelola dan
mempertanggung jawabkan
keuangan madrasah  berdasarkan
kegiatan dan rencana kedepannya
meskipun tidak memiliki latar
belakang akuntansi tetapi memiliki
sertifikat pelatihan dalam mengelola
keuangan sekolah swasta
2. Penelitian ini ditujukan kepada
seorang bendahara Madrasah tidak
hanya mengelola dan membuat
sebuah laporan kegiatan Madrasah,
tetapi bendahara juga harus bisa
memimpin suatu kegiatan yang sudah
direncanakan pada awal semester
kedepannya.
3. Implikasi Kebijakan
Untuk seorang bendahara Madrasah
Aliyah jamiyyatul muta’allimin yang
ditujukan kepada seluruh guru dan
staff, mengenai suatu rencana
anggaran kegiatan Madrasah secara

menyeluruh dalam realisasi anggaran,

dan evaluasi anggaran melalui rapat

yang ada pada Madrasah tersebut.

Sifat dalam pengelolaan keuangan

Madrasah yang transparan akan

membentuk suatu kejujuran dan

kepercayaan  dalam  mengelola
keuangan.

4. Bagi Madrasah lain, dapat menjadi
sebuah referensi untuk menerapkan
suatu  pertanggungjawaban  dan
transparansi  dalam  pengelolaan

keuangan Madrasah dengan efektif
dan efisien.

Merujuk pada pembahasan dan juga

kesimpulan diatas, saran dari peneliti Kepada

pihak sekolah diharapkan untuk dapat

Bekerja sama dengan pihak audit internal

atau eksternal dalam mengaudit laporan

keuangan Madrasah Aliyah jamiyyatul

muta’allimin.
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