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Abstrak  

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengelolaan keuangan di Kawasan Wisata Cidahu dan 

dampaknya terhadap perkembangan UMKM. Penelitian ini dilakukan dengan metode kualitatif 

deskriptif, dengan teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan keuangan di Kawasan Wisata Cidahu telah mengalami 

perubahan setelah pergantian kepengelolaan baru. Perubahan tersebut meliputi pembentukan 

organisasi baru, penerapan sistem keuangan yang lebih transparan, dan keterlibatan masyarakat 

yang lebih aktif. Perubahan-perubahan tersebut telah memberikan dampak positif terhadap 

perkembangan UMKM di Kawasan Wisata Cidahu, yaitu meningkatnya pendapatan UMKM, 

meningkatnya jumlah UMKM, dan meningkatnya fasilitas di kawasan wisata. Namun demikian, 

masih terdapat beberapa faktor penghambat yang harus diatasi untuk meningkatkan keberlanjutan 

pengelolaan perekonomian kawasan wisata Cidahu dan pengembangan usaha kecil dan menengah, 

yaitu keterbatasan modal, keterbatasan akses permodalan, dan kurangnya pelatihan dan 

pendampingan terhadap UMKM

Kata Kunci:  Pengelolaan keuangan, Kawasan wisata, UMKM   

 

Abstract  

This research aims to analyze financial management in the Cidahu Tourism Area and its impact on the 

development of MSMEs. This research was conducted using descriptive qualitative methods, with data 

collection techniques through observation, interviews, and documentation. The results showed that 

financial management in the Cidahu Tourism Area has undergone changes after the change of new 

management. These changes include the formation of a new organization, the implementation of a 

more transparent financial system, and more active community involvement. These changes have had 

a positive impact on the development of MSMEs in the Cidahu Tourism Area, namely increasing MSME 

income, increasing the number of MSMEs, and increasing facilities in tourist areas. However, there are 
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still several inhibiting factors that must be overcome to improve the sustainability of economic 

management of the Cidahu tourism area and the development of small and medium enterprises, 

namely limited capital, limited access to capital, and lack of training and mentoring for MSMEs. 

Keywords:  Financial management, Tourism area, MSMEs

 

PENDAHULUAN 

Pengelolaankeualnga ln Ka lwa lsa ln 

Pa lriwisaltal cidalhu berperaln penting da llalm 

mendorong pengembalnga ln Usa lhal Mikro, Kecil 

da ln Menengalh (UMKM) di  kalwa lsa ln 

pa lriwisaltal. Perkemba lngaln usalha l kecil daln 

menengalh di Indonesial telalh menjaldi elemen 

straltegis da llalm pertumbuhaln perekonomialn 

negalral. Destinalsi wisalta l cida lhu yalng terletalk di 

Ka lbupalten Sukalbumi, Ja lwa l Ba lralt, memiliki 

berbalgali a ltralksi wisaltal a lla lm daln edukalsi ya lng 

menalrik  balnya lk pengunjung, da ln kehaldiraln 

destinalsi wisaltal ini membukal pelualng balgi 

berkemba lngnyal UMKM di sekitalrnyal. Malrtin 

a lnd Sunley (2003) Sektor palriwisaltal dalpa lt 

memberikaln efek positif palda l UMKM lokall 

melallui peningka ltaln permintala ln, penciptala ln 

lalpa lngaln kerjal, tralnsfer teknologi, da ln 

pengembalngaln infralstruktur. Pengelolala ln 

keualnga ln yalng efektif di ka lwa lsaln wisaltal da lpa lt 

meningkaltkaln hubungaln alntalra l sektor palriwisaltal 

da ln UMKM lokall, mengha lsilkaln efek positif 

ya lng salling menguntungka ln balgi kedual sektor, 

UMKM di kalwa lsaln ini menyedialka ln berbalgali 

produk daln jalsal ya lng dibutuhkaln oleh palral 

pengunjung, seperti malka lna ln da ln minumaln sertal 

keindalha ln a llalmnyal. Usalha l Mikro Kecil daln 

Mengengalh (UMKM) sa la lt ini merupalkaln 

penopalng perekonomialn Indonesial. Ha ll ini 

tergalmbalr dalri kontribusi UMKM terhaldalp 

Pendalpa ltaln Domestik Bruto (PDB) palda l talhun 

2019 sebesa lr 65% a ltalu sebesalr Rp2.394,5 

Triliun (Bisnis.com : 2019). Perkembalnga ln di 

bidalng ekonomi telalh mendorong polal 

malsyalra lkalt dallalm hall berdalga lng balik secalral 

lalngsung malupun tidalk lalngsung. Seiring 

kemaljualn teknologi, dallalm bidalng ekonomi jugal 

turut alndil memberikaln kontribusi palda l 

kesejalhterala ln malsyalra lkalt (Sunarta 2023).  

 

Melallui perdalgalnga ln dalpa lt 

meningkaltkaln perekonomia ln malsyalralka lt sallalh 

saltunyal mela llui UMKM. Da llalm ralngka l 

peningkaltaln ini UMKM yalng dikelolal 

malsyalra lkalt da lpalt bersa ling demi kemaljualn 

ekonomi nega lral. Na lmun demikialn, 

permalsa llalhaln UMKM di nega lral-nega lral 

berkemba lng bukaln dikalrenalka ln ukuraln 

perusalha la ln, tetalpi lebih kepalda l alkses UMKM 

kepalda l informalsi, palsalr, kealhlialn, modulalr, daln 

dukungaln institusionall (Tha lhal a lnd Kuncoro 

2022). Usalhal Mikro, Kecil, daln Menengalh 

(UMKM) di Indonesial memiliki kontribusi besalr 

da ln straltegis dalla lm pertumbuhaln ekonomi 

negalral. Selalin peraln da llalm pertumbuhaln 

ekonomi, UMKM memiliki peraln sebalga li 
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penyedial lalpalnga ln kerjal daln pendistribusialn 

ha lsil-halsil pembalngunaln (Thalha l et all. 2022). 

jumlalh UMKM terus bertalmbalh da ln 

menimbulkaln persalingaln usalha l ya lng lebih ketalt, 

sehinggal dalri talhun ke talhun terjaldi 

peningkaltaln. Sa llalh saltu UMKM aldallalh wisaltal 

a llalm. Wisaltal a llalm palda l zalmaln sekalralng 

menjaldi sallalh saltu tempalt yalng semalkin 

berkemba lng dallalm bebera lpal ta lhun teralkhir. 

Semalkin berkembalngnyal ga lyal hidup malsyalra lkalt 

da ln bervalria lsinyal kebutuha ln konsumen dalla lm 

menentukaln tempalt bersalnta li seperti allalm. 

 

Ka lwa lsaln Wisaltal Cidalhu merupalka ln 

salla lh saltu kalwa lsa ln wisaltal ya lng sedalng 

berkemba lng di Ka lbupalten Sukalbumi, Jalwa l 

Ba lralt. Ka lwa lsaln wisa ltal ini menalwa lrkaln berbalgali 

a ltra lksi wisaltal a llalm daln edukalsi yalng menalrik 

minalt ba lnyalk pengunjung. Keberaldala ln ka lwa lsaln 

wisaltal ini membukal pelualng balgi 

pengembalngaln UMKM di sekitalrnyal. UMKM 

di kalwa lsa ln ini menyedialka ln berbalga li produk 

da ln jalsal ya lng dibutuhkaln oleh palral pengunjung, 

seperti malka lnaln daln minuma ln, daln jalsal 

tralnsportalsi. Palda l talhun 2017  kalwa lsaln wisaltal 

curug malnglid dicidalhu sukalbumi dibukal da ln 

disalhkalh oleh kepallal desa l di daleralh tersebut, 

da ln a ldalpun bebera lpal pera ln malsyalra lkalt ya lng 

ikut berkontribusi untuk membalntu mengelolal 

ka lwa lsal wisalta l, pro daln kontral terjaldi setelalh 

pengesalha ln kalwa lsaln wisaltal, talhun selalnjutnyal 

dibentuklalh forum untuk mengelolal ka lwa lsaln 

wisaltal curug salwer malnglid, dialntalralnya l alda l 

rt,ka ldes dll tetalpi forum itu tidalk bertalha ln lalmal, 

kemudialn altals musyalwa lralh daln mufalka lt 

dibentuklalh kalra lng talrunal yalng di ketuali oleh 

tokoh kealgalma laln di desal tersebut dengala ln 

beberalpa l tokoh sekitalr, setelalh kepengelolala ln 

dialmbil allih oleh kalra lng ta lrunal ya lng ba lru 

berjalla ln 1talhun dalri 2020 salmpali 2021, kalrenal 

tida lk aldalnya l tralnspalralnsi/keterbuka laln terhaldalp 

sistem pengelolalaln keualngaln, seperti beralpa l 

persen yalng dihalsilkaln setia lp bulalnnyal itu tidalk 

a ldal tralnspalra lnsi malka l terja ldilalh konflik alntalral 

ka lralng talrunal da ln pemuda l di kalwa lsaln wisa ltal 

tersebut,  balnya lk kejalngga llaln yalng ditemukaln 

oleh palra l pemudal dikalwa lsaln wisaltal, seperti 

a ldalnya l income dalri bungdes tetalpi tidalk a lda lnyal 

keterbuka ln/kejujuraln, da lri ha lrgal tiket ma lsuk daln 

lalporaln ha lsil pendalpa ltaln yalng malsuk ke 

bungdes tidalk alda l keteralngaln ya lng jelals, daln 

lalporaln keualnga ln untuk diseralhka ln ketalma ln 

na lsionall pun tidalk a ldal tralnspalralnsi/ da ltal yalng 

jelals. Malka l dalri itu kalralng talrunal dalri desal 

cidalhu dibubalrka ln daln di bekukaln (M 

Rudialnsyalh S.Pd 2024). ALl-Da lbalgh a lnd 

McKelvie (2006) Sistem pendukung UMKM 

ya lng efektif, seperti alkses modall, pelaltihaln, 

dukungaln pemalsalra ln, infralstruktur, daln 

teknologi informalsi, diperlukaln untuk 

membalntu UMKM berkemba lng.  

 

Ka lwa lsaln wisaltal Curug salwer malnglid 

jugal sempalt ditutup(tidalk beropralsi) kalrenal a lda l 

beberalpa l konflik dengaln malyalra lkalt terkalit 

pengelolala ln sumber alir ya lng tidalk balik, halsil 
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da lri musyalwa lra lh daln mufa lkalt ya lng dilalkukaln 

oleh pemerintalh setempa lt daln malsyalralka lt 

ksususnyal kepemudala ln disa lnal, palda l talnggall 22 

oktober bertepaltaln dengaln ha lri sa lntri dibentuk 

kemballi orgalnisalsi kepemudala ln ya lng bernalmal 

PGMII (Pergeralka ln Generalsi mudal Islalm 

Indonesial), yalng beralnggotalkaln 40oralng 

pemudal ya lng beralsall dalri desal cidalhu daln telalh 

disetujui oleh pemerintalh setempalt da ln sertal 

berkordinalsi kepalda l pihalk, talmaln nalsionall (M 

Rudialnsyalh S.Pd 2024). Na lmun informalsi dalri 

beberalpa l pelalku UMKM menunjukkaln balhwa l 

pendalpa ltaln ya lng merekal ha lsilkaln tida lk selallu 

sesuali halralpa ln.  

Penelitialn terda lhulu oleh Welly, M. Syalhrul 

ALrifin, daln Rosa llinal Ghoza lli Merekal melalkukaln 

penelitialn tentalng alna llisis tralnspa lralnsi 

pengelolala ln keualnga ln pemerintalh da lera lh 

berbalsis website di Jalwa l-Ba lli. Penelitialn ini 

merupalka ln penelitialn deskriptif yalng dilalkukaln 

di provinsi DKI Jalka lrtal, Jalwa l Ba lralt, Ja lwal 

Tengalh, Jalwa l Timur, D.I Yogyalka lrtal, Balnten, 

da ln Balli.  

Da lri kedual jurnall yalng berkalitaln dengaln 

a lnallisis pengelolala ln keualnga ln terhalda lp 

kecuralnga ln di kalwa lsa ln wisaltal, peneliti halnya l 

menemukaln sa ltu penelitialn yng berkalitaln 

dengaln penelitialn ya lng alka ln peneliti lalkuka ln, 

ya litu penelitial oleh Nur K. AL. J. P. da ln Ga lya ltri 

(2019) dallalm Jurna ll ALkuntalnsi. ALrtikel ini 

menggunalka ln teori Fra lud Dia lmond untuk 

mengetalhui pengalruh teka lnaln, kesempaltaln, 

ralsionallisalsi, daln kemalmpualn pegalwa li desal 

wisaltal terhalda lp kecendrungaln kecuralnga ln 

da llalm pengelolala ln keua lnga ln desal wisaltal di 

Pemerintalh Desal Kecalmaltaln Sidoalrjo. 

 

Mengingalt laltalr belalka lng yalng 

disebutkaln di alta ls, penelitialn ini mengalmbil 

lokalsi di kalwa lsaln wisa ltal curug sa lwer malnglid 

tertalrik meninjalu kemba lli kalwa lsa ln wisaltal 

Cidalhu untuk melalkuka ln penelitialn tentalng 

"ALnallisis Pengelolala ln Keua lngaln di Kalwa lsa ln 

Wisalta l Cidalhu terhalda lp Perkembalnga ln 

UMKM". Kalrenal sumber dalna l pengelolala ln 

ka lwa lsaln wisa ltal bukaln beralsall dalri lembalgal 

pemerintalh melalinkaln dalri malsyalralka lt sekitalr 

ka lwa lsaln wisaltal. 

Fenomenal yalng peneliti  temukaln yalitu; 

1) Ba lga limalna l perubalhaln kebija lkaln 

pengelolala ln keualngn setela lh pergalntialn 

kepengelolal ba lru? 

2) Ba lga limalna l dalmpalk pergalntialn 

pengelolal terhalda lp keberlalnjutaln 

pengelolala ln keualnga ln dikalwa lsaln wisalta l 

cidalhu terhaldalp perkemba lnga ln umkm? 

 

Berdalsalrka ln rumus malsalla lh yalng 

dijelalskaln sebelumnyal, Tujualn dalri penelitialn 

ini aldalla lh untuk memalha lmi daln menguralikaln 

fenomena l pengelolala ln keua lngaln di kalwa lsa ln 

wisaltal cidalhu da ln da lmpalknyal terhaldalp 

pengembalngaln UMKM. Setelalh penulis 

melalkuka ln penelitialn da ln didukung dengaln 

da ltal-da ltal ya lng a lkuralt sehinggal kebenalraln 
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penelitialnnyal dalpa lt diterima l, malka l halralpa ln 

penulis halsil penelitialn ini dalpa lt menjaldi 

pengembalngaln teoritis balgi peneliti selalnjutnyal 

da ln bergunal ba lgi malsya lralka lt, khususnyal 

lembalga l tempalt penelitialn dila lkukaln

KAJIAN PUSTAKA 

La lndalsa ln Teori  

Usa lhal Mikro Kecil daln Menengalh 

(UMKM). telalh menjaldi ba lgialn penting dalri 

sistem perekonomialn di Indonesial. Ha ll ini 

dikalrenalkaln UMKM merupa lkaln unit-unit usalha l 

ya lng lebih balnyalk jumla lhnyal dibalndingkaln 

usalha l industri berskallal besalr daln memiliki 

keunggulaln da llalm menyera lp tena lgal kerja l lebih 

ba lnyalk da ln jugal malmpu mempercepalt proses 

pemeraltala ln sebalgali ba lgialn da lri pembalngunaln 

(Suci, 2017:8). Menurut Ha llim (2020:18) Usalha l 

Mikro, Kecil daln Menenga lh (UMKM) alda llalh 

usalha l ya lng memproduksi ba lralng da ln jalsal ya lng 

menggunalka ln balha ln balku utalmal berbalsis pa ldal 

pendalya lgunala ln sumber da lyal a llalm, balka lt daln 

ka lryal seni traldisionall da lri daleralh setempalt. 

Menurut Dewi Listyalti daln Yulius Ferry (2015) 

da llalm penelitialnnyal tentalng "ALnallisis 

Pendalpa ltaln Petalni Ka lret paldal Sistem 

Peremaljala ln Bertalha lp" menggunalka ln rumus 

Downey daln Ericson: 1.Pendalpa ltaln = (output x 

ha lrgal output) – (halrgal input x input). Halsil dalri 

penelitialn ini menunjukkaln ba lhwal va lrialbel halsil 

produksi, halrga l balra lng, bialya l produksi, daln 

penerimala ln memiliki penga lruh yalng signifikaln 

terhalda lp pendalpa ltaln petalni. Menurut Beselly, 

Mawardi, and Mawardi (2017), usalha l kecil 

menengalh merupalka ln usalha l ekonomi produktif 

miliki oralng peroralng yalng berupal usa lhal mikro, 

kecil, daln menengalh yalng dilihalt dalri berbalga li 

a lspek, balik da lri segi keka lyala ln ya lng dimilki 

pelalku, jumlalh tenalgal kerja l yalng dimiliki altalu 

da lri segi penjuallaln/omset pelalku UKM. Modall 

merupalka ln sejumlalh ha lrga l (ualng a ltalu ba lralng) 

ya lng diguna lkaln untuk menjallalnka ln usa lhal. 

Modall berupal ua lngtunalo, balralng dalga lngaln, 

ba lngunaln, daln lalin-lalin (Rosidi & Supalrno, 

2018). 

 

Penjuallaln merupalka ln ilmu daln seni 

mempengalruhi priba ldi ya lng dilalkukaln oleh 

penjuall untuk mengalja lk oralng lalin bersedial 

membeli balra lng alta lu jalsa l yalng ditalwa lrkaln. 

Volume penjuallaln meru Menurut Dewi alnd 

ALrwiyalh (2020), jalm kerjal merupalka ln walktu 

untuk melalkukaln pekerjala ln dalpa lt dilalkukaln 

sialng halri alta lu palda l mallalm halri, merencalnalka ln 

pekerjala ln yalng alkaln dalta lng daln merupalka ln 

lalngka lh-lalngkalh memperbaliki pengalturaln 

wa lktu. palka ln jumlalh balra lng a ltalu jalsa l ya lng 

terjuall dallalm proses pertuka lraln (Praldialni, 2017). 

Ha lrnalnto (2019): Pendalpa ltaln a ldalla lh kena likaln 

a ltalu bertalmbalhnyal alset da ln penurunaln alta lu 

berkuralngnyal lialbilitals ya lng timbul dalri 

penyeralha ln balralng a ltalu jalsa l kepaldal pihalk lalin. 
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Etzioni (2010): Tralnspa lralnsi daln 

keterbuka laln informalsi publik diperlukaln untuk 

memungkinka ln konsumen membualt pilihaln-

pilihaln yalng tepalt daln memberikaln penghalrgala ln 

kepalda l perusalha la ln yalng menyedialka ln produk 

ya lng diinginkaln. Dengaln demikia ln, tralnspalralnsi 

memungkinka ln individu menga ltur urusaln 

ekonomi merekal sendiri daln membualt penilalialn 

sendiri terha ldalp setialp resiko daln malnfala lt dalri 

tralnsalksi ekonomi. Widyalningsih (2010): 

Tralnspalra lnsi pelalporaln keualngaln beralrti 

memberikaln keterbukala ln kepalda l seluruh pihalk 

ya lng berkepentinga ln 

 

METODOLOGI PENELITIAN 

Jenis penelitian 

Jenis penelitialn yalng diguna lkaln dalla lm 

mendukung penelitialn ini aldalla lh kuallitaltif 

dengaln menggunalka ln pendekaltaln deskriptif. 

Penelitialn ini memberika ln galmbalraln da ln 

penjelalsaln ya lng tepalt mengenali kealda laln a lta lu 

gejallal ya lng dihaldalpi. Menurut Sugiyono 

(2020:9) metode penelitia ln kuallitaltif merupalka ln 

metode penelitialn ya lng digunalka ln untuk 

meneliti palda l kondisi obyek yalng a llalmialh, 

dimalna l peneliti aldalla lh seba lgali instrumen kunci, 

teknik pengumpulaln da lta l dilalkuka ln secalra l 

trialngulalsi (galbungaln), alna llisis dalta l bersifalt 

induktif, daln halsil penelitialn kua llitaltif lebih 

menekalnka ln malknal da lri pa ldal generallisalsi. 

menurut Perrealult daln McCa lrthy (2006): 

Penelitialn kuallitaltif alda lla lh bertujualn untuk 

menggalli informalsi secalral da llalm daln terbukal 

pa ldal berbalga li talngga lpaln. Jenis penelitialn 

kuallitaltif ini mencobal untuk mengemukalka ln 

berbalgali pikiraln merekal tentalng sualtu topik 

talnpa l memberikaln balnya lk pedomaln a ltalu a lralha ln 

pa ldal mereka l. Dengaln metode ini peneliti 

menghalra lokaln dalpa lt memperoleh informalsi daln 

da ltal-da ltal ya lng a lkuralt sesua li denga ln falktal ya lng 

a ldal dilalpa lngaln. Da llalm penelitialn ini 

dimalksudkaln untuk memberikaln ga lmbalraln 

tentalng pengelolala ln keualnga ln dikalwa lsaln wisaltal 

cidalhu terhaldalp perkemba lnga ln umkm. 

 

lokalsi penelitialn yalng dipilih oleh 

peneliti sebalga li tempalt penelitialn yalitu paldal 

ka lwa lsaln curung salwer malnglid. Yalng berallalmalt 

di Cidalhu Ka lbupalten Sukalbumi Jalwa l balra lt. 

jenis daln sumber daltal ya lng diguna lkaln 

pa ldal penelitialn ini aldalla lh dalta l primer, dimalnal 

da ltal-da ltal ya lng dibutuhkaln untuk menunjalng 

penelitialn ini didalpaltka ln secalra l lalngsung 

melallui beberalpa l informaln yalitu pihalk 

pengembaln palriwisaltal. Menurut Fualdalh (2021): 

Da ltal primer menurut Fualda lh a ldalla lh sumber daltal 

ya lng lalngsung memberikaln dalta l kepaldal 

pengepul daltal. Da llalm penelitialn, daltal primer 

diperoleh dengaln calra l wa lwa lncalra l kepaldal 

informaln, seperti pelalku usalha l/pemilik usalhal 

da ln konsumen, sertal dokumentalsi altalu 

pengalmbilaln galmbalr seba lgali bukti. menurut 

Da lna lng Sunyoto (2013): Dalta l primer aldalla lh 

da ltal a lsli yalng dikumpulkaln sendiri oleh peneliti 

untuk menja lwa lb malsa llalh penelitialnnya l secalral 

khusus. menurut Husein Umalr (2013): Daltal 

primer alda llalh sumber da ltal yalng lalngsung 
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memberikaln dalta l kepalda l pengumpul daltal. Da ltal 

primer ini berupal daltal yalng diperoleh lalngsung 

da lri sumber alsli (tidalk mela llui medial peralntalral) 

da ln digunalkaln untuk menjalwa lb malsalla lh 

penelitialn secalral khusus. Peneliti melalkukaln 

obserfalsi daln walwa lnca lral secalral la lngsung prihall 

sistem pengelola laln keualnga ln terhaldalp kema ljualn 

umkm dengaln pihalk pengurus palriwistal. Berikut 

da ltal-da ltal informaln 

 

Ta lbel.1 

Da ltal informaln: 

NO NAMA PERANAN 

1 Responden 1 

 

Pengembalng 

pa lriwisaltal 

sekalligus ketual 

PGMII (pergera lkaln 

generalsi mudal 

Islalm Indonesial) 

2 Responden 2  

Responden 3  

Responden 4  

Responden 5  

pedalga lng telur 

gulung 

pedalga lng walrung 

pedalga lng balsreng 

pedalga lng sosis 

ba lkalr 

 

Metode Pengumpulan Data 

Metode dallalm pengumpulaln daltal yalng 

digunalkaln da llalm penelitialn ini, yalitu: 

Observa lsi, Observalsi alda llalh a lktivitals 

untuk mengetalhui sesualtu dalri fenomenal-

fenomena l. ALktivitals tersebut didalsalrkaln palda l 

pengetalhua ln daln ga lgalsa ln ya lng bertujualn untuk 

mendalpa ltkaln informalsi da lri fenomenal ya lng 

diteliti. Informalsi yalng didalpa lt halrus bersifalt 

objektif, nyaltal, daln da lpalt dipertalnggung 

jalwa lbka ln. Menurut Widoyoko (2014:46) 

observalsi merupalka ln pengalmaltaln da ln 

pencaltaltaln secalral sistema ltis terhalda lp unsur-

unsur yalng na lmpalk da llalm sua ltu gejallal palda l 

objek penelitialn. Menurut Bogdaln da ln Biklen 

da llalm Sugiyono (2020:7) metode penelitialn 

kuallitaltif deskriptif alda llalh pengumpulaln daltal 

ya lng berbentuk kaltalka ltal a ltalu ga lmbalr-galmbalr, 

sehinggal tidalk menekalnka ln palda l alngka l. Daltal 

ya lng terkumpul setelalh dialna llisis selalnjutnyal 

dideskripsikaln sehinggal mudalh dipalha lmi oleh 

oralng lalin. Dallalm penelitialn ini dimalksudkaln 

untuk memberikaln ga lmba lraln tentalng 

pengelolala ln keualnga ln dikalwa lsaln wisalta l cidalhu 

terhalda lp perkembalnga ln umkm. 

 

Walwa lnca lral, Menurut Moleong (2016): 

Walwa lnca lral merupalka ln percalka lpaln denga ln 

malksud tertentu. Percalka lpa ln itu dilalkukaln oleh 

dual pihalk, ya litu pewalwa lncalral (interviewer) 

ya lng mengaljukaln perta lnyala ln da ln terwa lwalnca lral 

(interviewee) yalng memberikaln jalwa lba ln altals 

pertalnya la ln itu. Sa lroso (2017): Walwa lncalral 

a ldalla lh sallalh saltu alla lt ya lng palling balnyalk 

digunalkaln untuk mengumpulkaln dalta l penelitia ln 

kuallitaltif, Walwa lnca lral memungkinka ln peneliti 

untuk mendalpaltkaln informalsi ya lng lebih 

mendalla lm da ln alkuralt. 

Walwa lnca lral dila lkukaln denga ln pengelolal 

ka lwa lsaln wisalta l Cidalhu (M Rudialnsya lh S.Pd), 5 

oralng pemilik UMKM di ka lwa lsaln Cidalhu, daln 
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pihalk-pihalk terkalit lalinnya l. Pertalnya laln ya lng 

dialjukaln selalmal wa lwa lnca lral diralnca lng untuk 

menggalli informalsi tentalng pengelolalaln 

keualnga ln di kalwa lsaln wisaltal Cidalhu, 

pengalruhnyal terhaldalp perkembalnga ln UMKM, 

da ln kendallal ya lng diha ldalpi dalla lm pengelola laln 

keualnga ln daln pengembalngaln UMKM, 

wa lwa lncalra l bersalma l informaln dilalkukaln selalmal 

30-60 menit. Untuk menghindalri kemungkinaln 

mendalpa lt kesulitaln da llalm membualt calta ltaln-

calta ltaln selalmal wa lwa lncalra l, peneliti merekalm 

wa lwa lncalra l Menggunalkaln a llalt perekalm sualra l 

 

Dokumentalsi, Sugiyono (2018): 

Dokumentalsi aldalla lh sualtu calra l yalng digunalkaln 

untuk memperoleh da ltal da ln informalsi dalla lm 

bentuk buku, a lrsip, dokumen, tulisaln alngkal, 

ga lmba lr, foto, sketsa l, daln lalin-lalin. Dokumentalsi 

digunalkaln untuk mendalpaltkaln informalsi yalng 

lebih mendallalm daln alkuralt tentalng objek 

penelitialn Menurut Mole (2013), dokumentalsi 

merupalka ln teknik pengumpulaln da ltal ya lng 

meliba ltkaln pengumpulaln da ln alna llisis dokumen 

a ltalu sumber daltal tertulis untuk mendalpa ltkaln 

informalsi tentalng sualtu topik. 

Dokumentalsi dilalkukaln dengaln 

mengumpulka ln dokumen-dokumen terkalit 

pengelolala ln keualnga ln di kalwa lsaln wisaltal 

Cidalhu, seperti la lpora ln keualnga ln, peralturaln 

da leralh terkalit UMKM, daln perkembalnga ln 

UMKM di kalwa lsa ln Cida lhu. Dokumentalsi jugal 

dila lkukaln dengaln menga lmbil foto, video, daln 

rekalmaln sualral untuk mendokumentalsikaln 

a lktivitals pengelolala ln keualngaln, interalksi alntalral 

pengelolal ka lwa lsaln wisalta l da ln pemilik UMKM, 

sertal a lktivitals UMKM & pengunjung di 

ka lwa lsaln wisaltal. 

 

Penelitialn ini dilalkuka ln dengaln 

menjunjung tinggi etikal penelitialn, Peneliti alkaln 

menjelalska ln kepalda l informaln tentalng tujualn 

penelitialn, prosedur pengumpulaln daltal, da ln 

keralhalsiala ln da ltal sebelum merekal berpalrtisipalsi 

da llalm penelitialn (Creswell & Creswell, 2018). 

Pa lrtisipalsi dalla lm penelitialn ini sepenuhnyal 

bersifa lt suka lrelal (Paltton, 2015). Informaln 

berhalk untuk menolalk berpalrtisipalsi talnpal 

konsekuensi alpa l pun (Cresswell & Creswell, 

2018), Persetujualn informaln untuk berpalrtisipalsi 

da llalm penelitialn a lkaln didokumentalsika ln dengaln 

jelals, ba lik secalral tertulis malupun lisaln (Patton, 

2015). 

Teknik analisis data 

Da llalm penelitialn mengenali pengelolala ln 

keualnga ln di Ka lwalsa ln Wisaltal Cidalhu, teknik 

a lnallisis yalng peneliti guna lkaln ya litu 

content a lnallysis yalng terkumpul dalri observa lsi, 

wa lwa lncalra l, daln dokumentalsi yalng alka ln 

dialna llisis secalra l sistemaltis untuk 

mengidentifikalsi polal-pola l, temal-temal, da ln 

malkna l yalng muncul dalri teks-teks ya lng dialmalti. 

Dengaln menggunalka ln pendekaltaln ini, peneliti 

da lpalt mengidentifikalsi informalsi penting terkalit 

pengelolala ln keua lngaln di ka lwa lsaln wisalta l da ln 

da lmpa lknyal terhalda lp perkembalnga ln UMKM. 

Selalin itu, content alna llysis  jugal memungkinkaln 

peneliti untuk mendalpaltka ln informasi kuallitaltif 
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ya lng relevaln daln mengha lsilkaln pemalha lmaln 

ya lng menda llalm tentalng pralktik pengelolala ln 

keualnga ln yalng dilalkukaln di Ka lwa lsaln Wisaltal 

Cidalhu 

 

Teknik  penarikan kesimpulan 

ALnallisis pengelolala ln keualngaln di   kalwa lsaln 

wisaltal cidalhu terhalda lp perkembalnga ln umkm 

Ka ltegori: 

 Ketersediala ln modall 

 Sistem pencalta ltaln keualngaln 

 ALkses permodallaln 

 Keteralmpilaln daln pengeta lhualn pelalku 

UMKM 

ALnallisis 

 Sebalgialn besalr pelalku UMKM di 

ka lwa lsaln wisaltal Cida lhu memiliki modall 

ya lng terbalta ls. Hall ini menghalmbalt 

merekal untuk mengembalngka ln 

usalha lnyal. 

 Ba lnyalk pela lku UMKM yalng tidalk 

memiliki sistem pencaltalta ln keualnga ln 

ya lng balik. Ha ll ini menyulitka ln merekal 

untuk melalca lk penda lpalta ln daln 

pengelualraln, sertal membua lt keputusaln 

keualnga ln yalng tepalt. 

 ALkses permodallaln balgi UMKM di 

ka lwa lsaln wisa ltal Cidalhu malsih terbatas. 

Ha ll ini menyebabkan merekal kesulitaln 

untuk mendalpa ltkaln moda ll talmba lhaln 

untuk mengembalngkaln usalha lnyal. 

 Pelalku UMKM di kalwa lsaln wisa ltal 

Cidalhu memiliki keterampilan dan 

pengetahuan yang terbatas dallalm 

mengelolal keualnga ln da ln 

mengembalngka ln usalha lnya l. Ha ll ini 

menyebalbkaln merekal sulit untuk 

mencalpa li kesuksesaln. 

Pengelolalaln keualnga ln yalng balik memiliki 

pengalruh positif terhalda lp perkembalngaln 

UMKM di kalwa lsa ln wisa ltal Cidalhu. Nalmun, 

malsih ba lnyalk kendallal yalng dihaldalpi oleh palral 

pelalku UMKM di kalwa lsaln wisaltal Cidalhu da llalm 

mengelolal keualngaln da ln mengemba lngkaln 

usalha lnyal. Pemerintalh perlu memberika ln 

ba lntua ln kepalda l palral pelalku UMKM di kalwa lsaln 

wisaltal Cidalhu untuk meningkaltkaln alkses 

permodallaln, pela ltihaln, daln pendalmpingaln. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Berdalsalrka ln ha lsil walwa lncalral ya lng  

dila lkukaln  peneliti dengaln beberalpa l  informaln 

di daleralh ka lwa lsaln wisaltal tersebut, peneliti 

berhalsil memperoleh daln mengumpulka ln daltal 

da ln informalsi mengenali “ALnallisis Pengelolala ln 

Keua lngaln dikalwa lsaln wisa ltal cidalhu Di ba lwa lh 

ini alda llalh halsil walwa lnca lra l yalng disusun oleh 

peneliti. 

Ha lsil Walwa lncalral dengaln Informaln: 

“kallo untuk modall alwall, bualt mengelolal 

kalwalsaln wisaltal ini sekitalr Rp.10.000.000 teh, 

kallo untuk bialyal gitu teh malsallalhnyal kalmi 

ngelolal kalwalsaln wisaltal ini full sendiri talnpal 

mendalpaltkaln balntualn bialyal dalri 

pemerintalh/alpbdes, kalrenal mungkin dulunyal 

yalh teh galral-galral konflik itu malsyalralkalt 

alwallnyal gal yalkin salmal kalmi, talpi kalmi buktiin 
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alkhirnyal malsyalralkalt percalyal lalgi, daln untuk 

bialyal full dalri malsyalralkalt untuk malsyalralkalt, 

Kallalu bualt nyusun lalporaln kital aldal ininyal teh 

lalporaln keualngalnnyal tialp bulaln pendalpaltaln 

dalri pengunjung Itu beralpal itu aldal teh 

caltaltalnnyal, lalporaln untuk ketalmaln nalsionall 

pun aldal teh...(Responden 1, 28 talhun, pengelolal 

kalwalsaln wisaltal)”. 

Berdalsalrka ln informalsi yalng diperoleh 

da lri Responden 1, pengelolala ln kalwa lsa ln wisaltal 

ini memiliki beberalpa l ka lralkteristik menalrik 

ya lng paltut dielalboralsi lebih lalnjut Modall a lwa ll 

Rp10 jutal menunjukkaln keterbaltalsa ln sumber 

da lyal ya lng dihaldalpi pengelolal. Na lmun, 

keterbaltalsa ln ini tidalk menyurutkaln semalngalt 

merekal. Justru, hall ini mendorong merekal untuk 

krealtif dallalm menca lri solusi daln 

memalksimallkaln potensi ya lng alda l. Contohnyal, 

pengelolal memalnfa laltkaln wa lktu ralmali 

pengunjung untuk memalksimallkaln pendalpa ltaln, 

da ln di walktu sepi merekal fokus paldal renovalsi 

da ln pengembalnga ln kalwa lsa ln wisaltal. Penda lpaltaln 

ya lng tida lk menentu menjaldi talntalnga ln 

tersendiri. Untuk menga ltalsinyal, pengelolal 

meneralpkaln straltegi yalng tepa lt. Melalca lk polal 

kunjungaln wisaltalwa ln untuk mengidentifikalsi 

musim ralmali da ln sepi. Ha ll ini membalntu 

pengelolal da llalm mengalloka lsikaln sumber dalyal 

da ln menentukaln straltegi malrketing yalng tepalt. 

Bekerjalsa lmal dengaln biro perjallalna ln wisalta l, 

komunitals lokall, daln influencer untuk 

mempromosikaln ka lwa lsa ln wisaltal da ln 

menjalngkalu lebih balnyalk ca llon pengunjung. 

Pengelolal menunjukkaln komitmen yalng 

tinggi terhaldalp keberlalnjutaln usalhal dengaln 

meneralpkaln prinsip-prinsip: 

Membualt lalporaln keualnga ln bulalnaln ya lng 

tralnspalraln da ln rinci, sertal mengalwa lsi 

pengelualraln secalral ketalt untuk memalstikaln 

efisiensi daln efektivitals pengelolalaln keualnga ln. 

Melalkuka ln renovalsi da ln pengembalnga ln 

ka lwa lsaln wisaltal denga ln memperhaltikaln 

kelestalrialn lingkungaln daln budalya l setempalt. 

Melibaltkaln malsyalra lkalt sekitalr da llalm 

pengelolala ln kalwa lsa ln wisaltal, balik sebalga li 

tenalgal kerjal malupun sebalga li mitral usalha l. Hall 

ini tidalk halnyal memba lntu meningkaltkaln 

pendalpa ltaln malsyalra lkalt, tetalpi jugal 

menumbuhkaln ralsal memiliki daln talnggung 

jalwa lb terhalda lp kelestalrialn ka lwa lsaln wisaltal. 

Pengelolalaln ka lwa lsa ln wisa ltal ini tidalk 

ha lnyal memberikaln ma lnfala lt balgi palra l 

pengunjung, tetalpi jugal memberikaln dalmpalk 

positif balgi malsyalra lkalt sekitalr: 

Malsya lralka lt mendalpa ltkaln penghalsilaln talmbalhaln 

da lri bekerjal di kalwa lsa ln wisaltal, ba lik sebalgali 

ka lryalwa ln, pedalga lng, ma lupun penyedial jalsal 

lalinnyal. Berkembalngnyal usalha l-usa lhal ba lru di 

sekitalr kalwa lsa ln wisaltal, seperti walrung malka ln, 

da ln jalsa l tralnsportalsi. Meningkaltnyal alkses 

terhalda lp infralstruktur da ln lalyalna ln publik, 

seperti ja llaln, alir bersih, daln listrik. 

Pengelolalaln ka lwa lsaln wisaltal ini 

menunjukkaln contoh yalng inspiraltif tentalng 

ba lgalimalnal sebualh usa lhal wisaltal dalpa lt 

berkemba lng da ln memberikaln malnfala lt balgi 

malsyalra lkalt sekitalr dengaln modall terbaltals da ln 

pendalpa ltaln ya lng tidalk menentu. Kegigihaln, 

krealtivitals, daln komitmen terhalda lp 

keberlalnjutaln menjaldi kunci utalmal keberhalsilaln 

merekal. 

 

 “kallo untuk modall alwall juallaln itu sekitalr 

Rp.300.000 al bualt beli balhaln-balhaln bualt 

juallalnnyal al daln allhalmdulillalh kallo pendalpaltaln 

malh aldal wale tergalntung pengunjung jugal sih al, 

modall sendiri al salyal malh, yal gitu al kallo 

pengelualraln di tulis malnuall aljal...(Responden 2, 

32 talhun, pedalgalng telor gulung) 

Responden 2 memula li usalha lnyal dengaln 

modall alwa ll Rp.300.000 ya lng digunalka ln untuk 

membeli balhaln ba lku. Penda lpalta lnnyal tidalk stalbil 

da ln bervalrialsi tergalntung paldal jumlalh 

pengunjung. Sala lt ini, Responden 2 berjuallaln di 

lokalsi penelitialn palda l alkhir pekaln daln di 

sekolalh pa ldal ha lri lalin. Responden 2 mengelolal 

keualnga ln usalhalnya l secalra l malndiri daln mencaltalt 

pengelualraln secalral malnua ll. Usalha l Responden 2 
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menunjukkaln potensi untuk berkembalng, nalmun 

perlu dilalkukaln upalyal untuk meningkaltkaln 

modall, straltegi pemalsa lraln, daln pengelolala ln 

keualnga ln. 

 

“modall ibu malh beralpal yal dulu, lupal 

aldal sekitalr Rp.1.200.000 malh neng, 

allhalmdulillalh aldal aljal teh gal gede, jalralng aldal 

yalng malmpir kewalrung teh, palling dalpet 

Rp.200.00-450.000 itu jugal di puter ulalng bualt 

modall juallaln bualt beli balhaln-balhaln 

lalgi...(Responden 3, 43talhun, pedalgalng 

walrung). 

Berdalsalrka ln informalsi yalng diperoleh 

da lri responden 3, modall a lwa ll usalha l wa lrungnyal 

sekitalr Rp1.200.000. Moda ll ini tergolong kecil 

untuk sebualh usalha l wa lrung, menunjukkaln 

kegigihaln Ibu dalla lm memulali usalhalnya l dengaln 

keterbaltalsa ln modall. Penda lpaltaln ha lria ln Ibu 

terbilalng kecil daln berfluktualsi, berkisalr a lntalral 

Rp200.000 hinggal Rp450.000. 

Lokalsi wa lrung yalng kura lng straltegis mungkin 

membualt wa lrung Ibu tida lk mudalh dija lngkalu 

oleh callon pembeli. Walrung Ibu mungkin belum 

memiliki balsis pelalngga ln yalng stalbil. Hall ini 

bisal dikalrenalkaln oleh falktor seperti kuralngnyal 

promosi a ltalu belum optimallnyal pelalyalna ln 

terhalda lp pela lnggaln. ALdalnyal wa lrung lalin di 

sekitalr yalng mungkin lebih diminalti oleh 

pelalnggaln. 

Pendalpa ltaln halrialn yalng tida lk menentu 

ini bisal menjaldi ta lnta lnga ln balgi Ibu untuk 

memenuhi kebutuha ln hidup sehalri-halri daln 

mengembalngka ln usalhalnya l.  

 

Modall alwa ll yalng kecil daln pendalpalta ln halrialn 

ya lng berfluktua lsi membua lt Ibu halrus cerma lt 

da llalm mengelolal keualnga ln usalhalnya l. Ibu 

memutalr kemballi modallnyal untuk membeli 

ba lhaln-ba lha ln dalga lngaln, menunjukkaln 

kegigihalnnyal dalla lm mempertalha lnka ln usalha lnyal. 

Sistem pencaltalta ln keualnga ln di walrung Ibu 

malsih malnua ll, mengguna lkaln ca ltaltaln tulis 

talnga ln untuk melalca lk pendalpalta ln daln 

pengelualraln. Perkirala ln pengelualra ln dilalkukaln 

secalral malnua ll pulal. Peneralpa ln sistem 

pencaltaltaln keualnga ln yalng lebih terstruktur daln 

ralpi dalpa lt membalntu Ibu dallalm mengaltalsi 

malsa llalh-malsa llalh tersebut. Ibu bisal 

menggunalka ln a lplikalsi pencalta ltaln keualnga ln di 

smalrtphone, Informalsi dalri Ibu ini memberikaln 

ga lmba lraln sekilals tentalng ba lgalimalnal seoralng 

pengusalha l kecil di Indonesial, khususnyal di 

da leralh pedesala ln, menjalla lnka ln usalhalnya l.  

 

“kallo modall alwall balpalk malh 

Rp.500.000 aln al salmi jalng meser balhaln-balhaln, 

bikin grobalk daln allhalmdulillalh untung nyal bisal 

salmpe Rp.900.000 al, terbalntu sekalli tempalt ini 

dibukal lalgi, dulu malh kaln palling dalpet 

Rp.200.00, sekalralng malh allhalmdulillalh 

pengunjungnyal jugal selallu ralme kallo di halri 

libur...(Respnden 4, 45talhun, pedalgalng 

balsreng). 

Berdalsalrka ln informalsi yalng diperoleh 

da lri responden 4, seoralng pedalga lng kecil di alreal 

rkalwa lsa ln wistal, meralsa lkaln da lmpalk positif ya lng 

signifikaln. Modall alwa ll Rp. 500.000,- yalng 

belialu guna lkaln untuk membeli balhaln ba lku da ln 

membualt gerobalk, kini menghalsilkaln 

keuntungaln hinggal Rp. 900.000,-. Hall ini 

menunjukkaln peningkaltaln pendalpa ltaln yalng 

substalnsiall, yalitu 80%. Kenalikaln pengunjung, 

terutalmal palda l ha lri libur, menjaldi sallalh saltu 

falktor utalmal ya lng mendorong peningkaltaln 

pendalpa ltaln responden 4, Ditalmbalh lalgi, 

dibukalnyal tempalt berkemalh di sekita lr a lreal 

semalkin meningkaltkaln jumlalh pengunjung, 

terutalmal palda l a lkhir pekaln. 

Selalin falktor eksternall, responden 4 jugal 

menunjukkaln kegigihaln da ln kemalndirialnnyal 

da llalm menjallalnka ln usalha lnyal. Dukungaln dalri 

istri responden 4 jugal berperaln penting dallalm 

keberhalsilaln usalha lnyal. Belialu membalntu 

resonden 4 dallalm mengelolal keualnga ln daln 

menyedialka ln kebutuhaln seha lri-halri. 
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Dibukalnyal kemballi kalwa lsaln wisaltal 

tida lk halnyal membalntu meningkaltka ln 

pendalpa ltaln palra l pedalga lng kecil, tetalpi jugal 

menciptalka ln lalpa lngaln pekerjala ln ba lru. Selalin 

itu, progralm ini jugal membalntu meningkaltkaln 

falsilitals daln keindalhaln a lreal tersebut, sehinggal 

menjaldikalnnyal tempalt yalng lebih mena lrik untuk 

dikunjungi. 

 

“modall alwall itu balpalk malh Rp.550.000 

al, tos termalsuk grobalk kalngge  juallaln, 

allhalmdulillalh al pendalpaltaln balpalk juallaln ini 

malh sekitalr Rp.200.000-500.000 sehalri al, balpalk 

salnes oralng cidalhu al talpi oralng jv, talpi balpalk 

juallaln disini we dal lumalyaln...(Realponden 5, 

45talhun,pealgalng sosis balkalr). 

Berdalsalrka ln informalsi yalng diperoleh 

da lri responden 5, belialu memula li usalha lnyal 

dengaln modall a lwall Rp. 550.000,-. Modall 

tersebut terbilalng kecil, nalmun tekald daln 

kegigihaln belia lu paltut dialcungi jempol. Usalha l 

Pa lk Ralhmalt menunjukka ln potensi yalng 

menjalnjikaln. Da lla lm kurun wa lktu yalng singkalt, 

belialu berhalsil mencalpa li pendalpalta ln halrialn 

a lntalral Rp. 200.000,- hinggal Rp. 500.000,-. 

ALngkal ini tergolong luma lya ln untuk usalha l kecil, 

a lpalla lgi mengingalt belialu bukaln penduduk alsli 

Cidalhu. Ha ll ini menunjukkaln ba lhwa l produk 

ya lng belialu juall memiliki pelualng palsalr yalng 

ba lik di daleralh tersebut. Dengaln modall a lwa ll 

ya lng kecil, responden 5 tela lh menunjukkaln 

kegigihaln daln potensi yalng menjalnjikaln da llalm 

usalha lnyal. Kedepa lnnyal, dengaln straltegi yalng 

tepalt daln pengelolala ln keualnga ln yalng ba lik, 

usalha l belialu berpotensi untuk berkembalng lebih 

pesalt. Responden  dalpa lt memperluals ja lngkalualn 

pa lsalrnyal dengaln berjualla ln di tempalt lalin, 

Menalmbalh valrialsi produk yalng dijua ll dalpa lt 

menalrik lebih balnya lk pelalngga ln da ln 

meningkaltkaln pendalpa ltaln. 

 

Pengelolalaln keua lngaln ya lng balik di 

Ka lwa lsaln Wisa ltal Cidalhu dalpa lt memberikaln 

da lmpa lk positif balgi perkembalngaln UMKM di 

ka lwa lsaln tersebut, Pengelolala ln keualnga ln ya lng 

tralnspalraln daln a lkuntalbel dalpa lt meningkaltkaln 

kepercalya laln pengunjung terhalda lp pengelolal 

ka lwa lsaln wisaltal. La lpora ln keualngaln yalng 

terstruktur daln ralpi da lpalt membalntu UMKM 

da llalm menda lpaltkaln a lkses modall dalri balnk a ltalu 

lembalga l keualnga ln lalinnyal. Pengelolala ln 

keualnga ln yalng efektif da lpa lt membalntu UMKM 

da llalm meningkaltkaln a lngga lraln untuk kegialtaln 

pemalsalraln. Menurut Romney daln Steinbalrt 

(2010), pengelolala ln keua lnga ln ya lng tra lnspalraln 

da ln alkuntalbel dalpa lt meningkaltka ln kepercalya laln 

pemalngku kepentingaln terhalda lp orgalnisalsi. 

Kepercalya la ln ini penting untuk menalrik moda ll, 

membalngun kerjalsalmal, da ln meningkaltkaln citral 

orgalnisalsi. 

 

Peneliti jugal menemukaln a lda lnyal Perubalha ln 

kebijalka ln dallalm sistem pengelolalaln keualngaln 

Da lri halsil wa lwa lncalral da ln observalsi diketalhui  

peruba lhaln kebijalka ln daln sistem pengelolalaln 

keualnga ln  Ka lwa lsa ln Wisa ltal  Cida lhu setelalh 

a ldalnya l pergalntialn kepengelolala ln balru. 

Pembentukaln orgalnisalsi ba lru: PGMII (Geralka ln 

Generalsi Mudal Isla lm Indonesial) didirikaln 
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sebalga li orga lnisalsi ba lru yalng mengelolal 

ka lwa lsaln wisaltal. Meneralpka ln sistem keualnga ln 

ya lng lebih tralnspalraln. PGMII berkomitmen 

untuk meningkaltkaln a lkuntalbilitals da llalm 

pengelolala ln keualngaln dengaln melalporka ln 

keualnga ln secalra l berkalla l kepalda l talmaln na lsionall 

da ln kepalda l malsya lralka lt (M. Rudialnsyalh.SPd), 

Menurut Freemaln (1984), Sta lkeholder Theory 

menyalta lkaln balhwa l perusalha la ln tidalk halnyal 

bertalnggung jalwa lb kepaldal pemegalng salha lmnyal, 

tetalpi jugal kepalda l semual pemalngku 

kepentingaln, seperti kalryalwa ln, pelalngga ln, 

pemalsok, komunitals, daln pemerintalh. 

Dibuktikaln denga ln Sistem keualnga ln yalng lebih 

tralnspalraln daln alkunta lbel meningkaltkaln 

kepercalya laln malsya lralka lt terhalda lp pengelolal 

ka lwa lsaln wisaltal. Sistem pengelolalaln keua lngaln 

ya lng efektif membalntu UMKM meningkaltkaln 

pendalpa ltaln merekal, Malsya lralka lt lebih terlibalt 

da llalm pengelolala ln kalwa lsaln wisaltal daln 

pengembalngaln UMKM, infralstruktur yalng 

mulali terkelolal dengaln ba lik da ln berkembalng, 

meningkaltnya l palra l pelalku umkm dikalwa lsa ln 

wisaltal, serta l meningkaltnyal fa lsilitals seperti 

tempalt calmping,jemba lta ln penyebralngaln, 

pengelolala ln salmpalh denga ln balik daln lalin-lalin. 

Dibuktikaln jugal da lri ha lsil wa lwa lncalral denga ln 

pa lral pelalku umkm yalng a ldal dikalwa lsa l wisaltal 

merekal berpendalpa lt balhwa l diopralsikalnnyal 

kemballi kalwa lsaln wisalta l membukal pelualng balgi 

merekal untuk mendalpaltka ln pelualng usa lhal 

kemballi. Dibuktikaln jugal denga ln ha lsil 

wa lwa lncalra l bersalmal palra l wisaltalka ln kebalnyalka ln 

da lri merekal berpendalpa lt perlunyal perbalikaln 

a lkses ja llaln menuju lokalsi daln lebih 

mmeningkaltkaln pembalha lrua ln infralstruktur. 

 

Pergalntialn kepengelolala ln membalwa l 

peruba lhaln positif terha ldalp pengelolala ln 

keualnga ln kalwa lsaln wisalta l Cidalhu. Menurut 

Willialmson (1985), NIE menjelalskaln ba lgalimalnal 

institusi, seperti alturaln, normal, da ln struktur 

orgalnisalsi memengalruhi perilalku ekonomi. 

Institusi ini diciptalka ln untuk menguralngi 

ketidalkpa lstialn da ln bialya l tralnsalksi dallalm 

a lktivitals ekonomi.  Sistem keualngaln yalng lebih 

terbukal da ln a lkuntalbel meningkaltkaln 

kepercalya laln malsyalra lkalt daln mendorong 

pa lrtisipalsi malsyalralka lt da llalm pengelolala ln 

ka lwa lsaln wisalta l da ln pengembalnga ln UKM. 

Na lmun demikia ln, malsih terdalpa lt beberalpa l 

falktor penghalmbalt yalng halrus dialtalsi untuk 

meningkaltkaln keberlalnjuta ln pengelolala ln 

perekonomialn kalwa lsa ln wisaltal Cida lhu daln 

pengembalngaln usalha l kecil daln menengalh. yalng 

peneliti temukaln diloka lsi a lda llalh keterbaltalsa ln 

modall Dukungaln pemerintalh da leralh, pelaltihaln 

da ln pendalmpingaln terhalda lp usalha l kecil daln 

menengalh, sertal upa lya l peningkaltaln promosi daln 

pemalsalraln produk UMKM merupa lkaln beberalpal 

rekomendalsi yalng dalpa lt dilalkukaln untuk 

mengalta lsi disinsentif tersebut. 

 

Rencalna l pengelolal untuk keberlalnjutaln 

ka lwa lsaln wisaltal ya litu denga ln terus memberikaln 

pembalha lrualn terutalmal pa lda l falsilitals ya lng lebih 
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memalda li, meningkaltkaln kealmalna ln da ln 

pengelolal berhalra lp jumlalh UMKM di kalwa lsaln 

merekal terus meningkalt. 

 

 

KESIMPULAN 

Berdalsalrka ln halsil penelitialn, 

pengelolala ln keualnga ln di Kalwa lsa ln Wisaltal 

Cidalhu menga llalmi peruba lhaln positif setelalh 

a ldalnya l pergalntialn kepengelolala ln balru. 

Pengelolal balru meneralpka ln sistem keualngaln  

ya lng lebih tralnspalraln da ln a lkuntalbel, sertal 

meliba ltkaln malsyalra lkalt dallalm pengelolala ln 

ka lwa lsaln wisaltal da ln pengembalngaln UMKM. 

  Perubalhaln positif tersebut alntalral la lin: 

1) Pembentukaln orgalnisalsi ba lru: PGMII 

(Geralkaln Generalsi Mudal Islalm 

Indonesial) didirikaln sebalga li orgalnisalsi 

ba lru ya lng mengelolal ka lwa lsa ln wisaltal. 

2) Meneralpkaln sistem keualnga ln yalng lebih 

tralnspalraln. 

3) PGMII berkomitmen untuk 

meningkaltkaln alkuntalbilitals dallalm 

pengelolala ln keua lngaln dengaln 

melalporkaln keualnga ln secalra l berkallal 

kepalda l ta lmaln nalsionall daln kepaldal 

malsyalra lkalt. 

4) Sistem keualngaln yalng lebih tralnspalraln 

da ln alkuntalbel meningkaltkaln 

kepercalya laln ma lsyalralka lt terhalda lp 

pengelolal ka lwa lsaln wisalta l. 

5) Sistem pengelolalaln keua lngaln yalng 

efektif membalntu UMKM 

meningkaltkaln pendalpa ltaln merekal. 

6) Malsya lralka lt lebih terlibalt dallalm 

pengelolala ln kalwa lsa ln wisaltal da ln 

pengembalngaln UMKM. 

7) Infralstruktur yalng mula li terkelolal 

dengaln balik daln berkembalng. 

8) Meningkaltnyal pa lral pela lku umkm 

dikalwa lsaln wisaltal. 

9) Meningkaltnyal falsilitals seperti tempalt 

calmping,jembaltaln penyebralnga ln, 

pengelolala ln sa lmpalh denga ln ba lik daln 

lalin-lalin. 

Meskipun terdalpa lt peruba lhaln positif, 

malsih terdalpa lt bebera lpal falktor pengha lmbalt 

ya lng halrus dialtalsi untuk meningkaltka ln 

keberlalnjutaln pengelolala ln perekonomialn 

ka lwa lsaln wisalta l Cidalhu da ln pengembalngaln 

usalha l kecil daln menengalh. Falktor penghalmbalt 

tersebut yalitu: 

1) Keterbaltalsa ln modall. 

2) ALkses jalla ln yalng belum memalda li 

 

SARAN 

Berdalsalrka ln kesimpulaln di a ltals, 

beberalpa l sa lraln untuk meningkaltkaln 

keberlalnjutaln pengelolala ln perekonomialn 

ka lwa lsaln wisalta l Cidalhu da ln pengembalngaln 

usalha l kecil da ln menengalh: 
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Pemerintalh daleralh perlu memberikaln 

dukungaln kepaldal pengelola l kalwa lsa ln wisaltal daln 

UMKM di Cidalhu. Dukungaln tersebut dalpa lt 

berupa l balntualn modall, pelaltihaln, daln 

pendalmpingaln. 

Pengelolal kalwa lsaln wisalta l perlu terus 

meningkaltkaln tralnspalralnsi daln alkuntalbilitals 

da llalm pengelolala ln keualnga ln. Hall ini dalpalt 

dila lkukaln dengaln melalporka ln keualngaln secalral 

berkallal kepaldal malsyalra lka lt daln pemalngku 

kepentingaln lalinnyal. 

Pengelolal ka lwalsa ln wisaltal perlu 

meningkaltkaln a lkses jallaln menuju lokalsi. Hall ini 

da lpalt dilalkukaln dengaln bekerjal sa lmal dengaln 

pemerintalh daleralh a ltalu piha lk swalstal. 

Pengelolal ka lwalsa ln wisaltal perlu 

meningkaltkaln kuallitals infra lstruktur di kalwa lsaln 

wisaltal. Ha ll ini dalpa lt dilalkuka ln dengaln 

membalngun falsilitals balru, seperti toilet, musallal, 

da ln tempalt palrkir. 

Dengaln meneralpka ln salraln-salra ln di altals, 

dihalralpka ln pengelolala ln perekonomialn ka lwa lsaln 

wisaltal Cida lhu daln pengembalngaln usa lhal kecil 

da ln menengalh dalpalt lebih berkelalnjuta ln daln 

memberikaln malnfala lt balgi malsyalra lkalt 

di sekitalr kalwa lsa ln wisa ltal 
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