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Abstrak: Penelitian ini membahas tingkat transparansi keuangan Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kabupaten 

Sukabumi dalam pengelolaan dana Zakat, Infak, dan Sedekah (ZIS) dengan fokus pada laporan keuangan. Metode 

penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan studi kasus. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

meskipun BAZNAS Kabupaten Sukabumi telah melakukan kegiatan pendistribusian dana ZIS dengan tepat sasaran, 

masih terdapat kekurangtransparan dalam laporan keuangannya. Hal ini menyebabkan keraguan di kalangan 

masyarakat terkait pengelolaan dana ZIS. Beberapa permasalahan yang diidentifikasi meliputi minimnya informasi 

yang diungkapkan dalam laporan keuangan, keterbatasan akses masyarakat terhadap informasi keuangan, dan 

kurangnya sosialisasi tentang pengelolaan dana ZIS. Implikasi dari penelitian ini adalah perlunya peningkatan 

transparansi laporan keuangan BAZNAS Kabupaten Sukabumi guna membangun kepercayaan masyarakat dan 

meningkatkan partisipasi dalam menunaikan kewajiban zakat, infak, dan sedekah. 

 

Kata kunci: transparansi keuangan, BAZNAS Kabupaten Sukabumi, dana ZIS 

 

 

Abstract: This research discusses the level of financial transparency of the Sukabumi Regency National Zakat Amil 

Agency (BAZNAS) in managing Zakat, Infaq and Alms (ZIS) funds with a focus on financial reports. The research 

method used is a qualitative approach with case studies. The research results show that although BAZNAS 

Sukabumi Regency has carried out ZIS fund distribution activities on target, there is still a lack of transparency in 

its financial reports. This has caused doubts among the public regarding the management of ZIS funds. Some of the 

problems identified include the lack of information disclosed in financial reports, limited public access to financial 

information, and a lack of socialization regarding the management of ZIS funds. The implication of this research is 

the need to increase the transparency of Sukabumi Regency's BAZNAS financial reports in order to build public 

trust and increase participation in fulfilling zakat, infaq and alms obligations. 

Keyword: financial transparency, BAZNAS Sukabumi Regency, ZIS funds 

 

 

PENDAHULUAN 

Sebagai badan resmi yang ditunjuk 

pemerintah, Badan Amil Zakat Na lsionall 

(BALZNA LS) berpegalng teguh paldal 

pengelola la ln za lkalt y lalng tra lnspa lra ln da ln 

alkuntalbel, berprinsip paldal 3AL yla litu A Lmla ln 

syla lr'i, ALm la ln regulalsi, daln ALm la ln NKRI, 

perny laltala ln tersebut di kutip dalri ( website 

resmli balznals.go.id ). 

 

MLenurut Pimlpinaln BALZNA LS RI Bidalng 

Pengumlpulaln (Rizalludin Kurnialwaln S.ALg, 

ML.Si,) BALZNA LS jugal berkomlitmlen untuk 

selallu mlenjalla lnka ln  prinsip kehalti-haltialn 

mailto:widia.mukaromah_ak22@nusaputra.ac.id
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daln disiplin mlengikuti alturaln dallalml 

pengelola la ln da lnal zalka lt, infalk, daln sedeka lh 

(ZIS). Hall tersebut pun berdalmlpa lk positif 

MLenurut UU RI Nomlor 14 Ta lhun (2008) 

tentalng Keterbukala ln Informlalsi Publik, 

transparansi keuangan adalah keterbukaan 
kalrenal BALZNA LS selallu mlemlperoleh informasi pemerintah dalam memberikan 
predikalt WTP (Waljalr Talnpal Pengecuallialn) 
dalri Kalntor ALkuntaln Publik (KALP). 

informasi yang terkait dengan anggaran, 

baik  itu  dokumen  perencanaan  sampai 

“Opini WTP da llalml  lalpora ln keua lnga ln 

BALZNA LS tersebut mlenjaldi bukti 

pengelolaa 

denga ln dokum len lalporaln keualngaln y lalng 

tela lh dila lkukaln. Pemlerintalh da leralh ha lrus 

mla lmlpu mleny ledialkaln informlalsi alnggalraln 

BAZ 
l  ln dalnal ZIS y lalng dihimlpun 

secalral  alkuralt, relevaln, tepa lt wa lktu, daln 

regulalsi penilalia ln sta lndalr keua lnga ln di 

Indonesial,” uca lp Rizalludin di Jalka lrtal. 

dalpa lt dipercalylal. 

Namun, Widyaningsih (2010) mengatakan 

MLenurut ALbdul Halfiz Ta lnjung (2011) 

tra lnspa lralnsi a lda llalh Keterbuka la ln da ln 

kejujuraln kepalda l mla lsy la lralka lt berdalsalrka ln 

pertimlba lnga ln balhwal mla lsylalra lkalt mlemliliki 

halk untuk mlengetalhui secalral terbukal daln 

mlenyleluruh a lta ls pertalnggung jalwalba ln 

pemlerintalhaln da llalml sumlber da ly lal y lalng di 

perca lyla lkaln kepaldalny lal  daln keta la lta lnnylal  

paldal pera lturaln perundalngundalngaln. 

MLenurut Kesumlal, dkk (2012: 16) jujur 

mlerupalkaln sua ltu keputusaln seseoralng 

untuk mlengungka lpka ln peralsa la lny la l, ka ltal- 

kalta lny lal alta lu perbualta lnnylal balhwal rea llita ls 

y la lng a ldal tidalk dimla lnipulalsi denga ln calra l 

berbohong a lta lu mlenipu oralng lalinuntuk 

keuntungaln diriny la l. 

MLenurut MLusta lri (2011: 13-15) jujur aldallalh 

balhwal “Tra lnspa lralnsi pela lporaln keua lnga ln 

a ldalla lh sebualh perilalku y la lng mlemlberika ln 

keterbuka laln kepalda l seluruh pihalk pihalk 

y la lng berkepentingaln, seperti mla lsy la lralka lt, 

pemlegalng salha lml, pengusalhal, pemlerinta lh 

daln seluruh pihalk y lalng berkepentingaln.” 

Dikutip dalri ( website balznals.go.id ) 

Tralnspalra lnsi keua lnga ln mlerupa lkaln sa llalh 

saltu alspek penting da lla lml pengelolala ln dalnal 

zalka lt, infalk, daln sedeka lh (ZIS) oleh 

lemlbalgal a lmlil za lka lt seperti Baldaln ALmlil 

Za lka lt Nalsiona ll (BALZNA LS). Keterbuka laln 

informlalsi keualnga ln kepaldal mla lsy lalralka lt 

dalpa lt mleningka ltkaln keperca lyla laln da ln 

palrtisipalsi mla lsy la lralka lt dalla lml mlenuna likaln 

kewajiban zakat. Transparansi keuangan 
sua ltu perilalku y la lng didalsalrka ln pa ldal upalylal juga merupakan bagian dari praktik tata 
mlenjaldika ln  dirinylal  sebalga li  oralng ylalng 
selallu dalpa lt dipercalylal   dalla lml  perkaltalaln, 

kelola yang baik (good governance) yang 

harus diterapkan oleh organisasi nirlaba 
l l l tindalkaln,  da ln  pekerja laln,  ba lik  terhaldalp 

l l l l 

dirinya 

Kejujuraln 
m 

a lda llalh mlengalkui, berkalta l  alta lu 

seperti BALZNALS. BALZNA LS sebalgali 

lemlbalgal  pemlerinta lh nonstrukturall y lalng 

dituga lskaln untuk mlengelola l  dalnal  zalkalt, 
lemlberikaln informlalsi ylalng sesuali 

kenyla lta la ln da ln kebena lraln, tidalk mlena lmlbalh 

a ltalu mlengura lngi sualtu informla lsi (Jalnnalh, 

infalk, da ln sedekalh, a lka ln terus mlemlberika ln 

laly la lna ln zalka lt a lga lr a lmla ln daln tepalt salsalra ln. 

2018). 
Menurut Sekretaris Utama BAZNAS, 

Dr.ALhmla ld Za ly la ldi,MLPd di Jalka lrtal, Ra lbu 

(6/7). " BALZNALS mlenga lcu paldal 3AL sebalgali 

l 

NA LS telalh dija llalnkaln sesuali a lturaln daln 

l l 

l mlalupun piha lk lalin. 

l 
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pila lr ta ltal kelolal kelemlbalga lalnny lal, mleliputi 

ALm la ln Sy lalr'i, A Lm la ln Regulalsi, daln A Lmla ln 

NKRI.  Ka lmli  selallu  berupa ly lal  penuh 

balga limla lna l mlenja lgal keperca ly la laln publik, 

kalrenal itu mlenjaldi kunci utalm lal  

mlenylukseska ln berba lgali progralml  ylalng 

digulirkaln BA LZNALS untuk kesejalhtera la ln 

umlalt," 

"  Sertifikalt  Sisteml MLalna ljemlen ALnti 

Penylua lpaln SNI ISO 37001:2016 ini 

sekalligus mlemla lstika ln pengelolalaln zalka lt di 

BALZNA LS dilalksalna lka ln dengaln a lkunta lbel 

daln tralnspa lra ln sertal mlencega lh korupsi daln 

alnti sua lp di lingkungaln lemlba lgal BALZNALS 

Tujua ln dia lda lkalnnylal penelitialn ini ylalitu 

untuk mlengetalhui a lpalka lh la lpora ln 

keua lnga ln BA LZNALS Kalbupa lten Suka lbumli 

itu suda lh tra lnspalra ln a lta lu beluml terhalda lp 

khallaly la lk umluml. 

Kalrenal, mla lsih terda lpalt keralgualn di 

kallalngaln mlalsylalralkalt mlengenali 

tra lnspa lralnsi pengelola laln da lnal ZIS oleh 

BALZNA LS Ka lbupa lten Sukalbumli. 

Kepallal Divisi Pendistribusialn daln 

Penda ly lalguna laln, (MLuhalm lm la ld Ka lmla lludin, 

S.Th.I., ML.Pd) mlenga ltalka ln ba lhwal, mlalsih 

aldal beberalpa l permlalsa lla lha ln y la lng dihaldalpi 

RI, " ucalp Zalinulbalhalr. antara lain kurangnya informasi yang 

Selalin Direktoralt Operalsi, BALZNA LS jugal 

mlemlperluals rualng lingkup sertifikalsi 

diungkalpkaln dallalml lalporaln keualngaln, 

minimnya  akses masyarakat  terhadap 

informasi keuangan, dan kurangnya 
Sisteml  MLa lnaljemlen ALnti Penylualpa ln SNI l               l l l l l l               l 

ISO 37001:2016 ini pada Direktorat sosiallisalsi kepaldal mla lsy lalralka lt tentalng 
Pendistribusia 

l l l pengelolalaln dalnal ZIS. Hall ini dalpalt 

Direktoralt 
ln daln Pendalylalgunalaln, 

Pengumlpula ln ZIS da ln DSKL, mlenimlbulkaln ketidalkpercalylalaln 

Sekreta lria lt Ba lzna ls Non-ALSN, da ln 

Direktoralt Kepa ltuhaln daln ALudit Internall. 

Upalylal y la lng dilalkuka ln tersebut jugal 

mlemlbualt BA LZNA LS mlalm lpu mleralih 

ALnugera lh Keterbuka laln Informla lsi Publik 

(KIP) ta lhun 2021 dengaln predikalt "MLenuju 

Informlalrtif " da ln berhalsil mlengumlpulka ln 

87,11 poin. Penghalrga laln ini mlenunjukka ln 

kom litmlen BALZNA LS dallalml upa ly lal untuk 

terus mlemlba lngun keperca ly la laln publik. 

Upalylal  tra lnspalra lnsi  jugal dilalkuka ln 

BALZNA LS RI hinggal ke tingkalt provinsi 

ma 

mla lsy lalra lka lt terhaldalp BALZNA LS Kalbupalten 

Suka lbumli da ln berda lmlpalk pa ldal penurunaln 

palrtisipalsi mla lsy la lralka lt dalla lml mlenunalikaln 

zalkalt. 

KAJIAN PUSTAKA 

Transparansi 

MLenurut Sujalrweni (2019) Tralnspalra lnsi 

dalpa lt mlemlberikaln sebualh informlalsi 

keua lnga ln secalral terbukal da ln jujur kepalda l 

mla lsy lalra lka lt y la lng mlem liliki halk untuk 

mlengeta lhui  secalral terbukal alta ls 

pertalnggungjalwalbaln. 

mlendorong BA LZNA LS di tingka lt provinsi 

daln kalbupalten/kotal sertal Lemlba lgal ALm lil 

Za lka lt (LALZ) di seluruh Indonesial, untuk 

mleneralpkaln pengelolala ln keua lnga ln y lalng 

tertib sesua li dengaln a lturaln. 

Definisi lalin mlenurut ALbdul Halliml 

berpenda lpalt keterbuka laln da lpa lt dialrtika ln 

sebalgali tralnspa lra lnsi, y la lng dikalitka ln 

denga ln alkunta lbilitals mlemliliki alrti balhwal 

perta lnggungjalwalba ln dalpa lt dilihalt oleh 

mla lsy lalra lka lt umluml untuk sebalga li penilalialn 

pemlerintalh. 

l l 

lupun ka lbupa lten/kota l. BA LZNA LS RI terus 
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MLenurut Nurha ly la lti (2017) mlenyla lta lkaln 

balhwal  definisi tra lnspalra lnsi a lda llalh 

mlemlberika ln informla lsi keua lnga ln y lalng 

terbukal daln jujur kepaldal mlalsylalralkalt 

berdalsa lrkaln pertim lbalngaln balhwal 

mla lsy lalra lka lt mlemliliki halk untuk 

mlengeta lhui secalral terbukal da ln mleny leluruh 

a ltals perta lnggungja lwalba ln pemlerintalh 

dalla lml pengelola la ln sumlber daly lal y lalng 

diperca ly la lka ln kepa lda lnylal da ln keta lalta lnnylal  

paldal pera lturaln perundalng-unda lnga ln. 

 

Tujua ln tralnspalra lnsi publik a lta lu pemlerintalh 

mlenurut Unda lng-Undalng 

Republik Indonesial Nom lor. 14 Talhun 2008: 

21 

a l) MLenja lmlin halk walrgal  Negalral  untuk 

mlengeta lhui rencalnal pemlbua ltaln 

kebijalka ln publik, progra lml kebijalkaln publik, 

daln proses penga lmlbila ln 

keputusaln publik, sertal a llalsa ln pengalmlbilaln 

keputusaln publik. Hall ini gunal 

mlencegalh sedini mlungkin terjaldinylal 

beberalpa l peny limlpa lngaln mlela llui 

kesaldalraln mlalsylalralkalt dengaln aldalnylal 

kontrol sosiall. 

b) MLendorong palrtisipalsi mlalsylalralkalt 

dalla lml penga lmlbilaln kebijalka ln publik. 

c) MLeningka ltkaln peraln alktif mla lsy la lralka lt 

dalla lml penga lmlbia llaln kebijalkaln publik 

daln pengelola laln Ba ldaln Publik y lalng balik. 

d) MLewujudka ln penylelengga lra laln Negalral 

y la lng balik, y lalitu y la lng tra lnspalra ln, efektif 

daln  efisien,  alkunta lbel  sertal dalpalt 

dipertalnggungjalwalbkaln. 

e) MLengetalhui a lla lsa ln kebijalka ln publik y lalng 

mlemlpenga lruhi ha ljalt hidup oralng ba lny lalk. 

Laporan Keuangan 

MLenurut Ra ly lmlond Budimlaln (2021) 

Lalpora ln keua lnga ln mlerupalkaln dokumlen 

y la lng mlengga lmlba lrka ln posisi keualngaln daln 

kinerjal perusa lha laln selalm lal periode wa lktu 

tertentu. 

MLenurut Kalsmlir (2019) Lalpora ln keualngaln 

mlerupalkaln la lporaln yla lng mlemlperliha ltkaln 

posisi keua lnga ln sua ltu entitals pa ldal periode 

itu alta lu untuk walktu tertentu. 

MLenurut Sujalrweni (2019) La lpora ln 

keua lnga ln aldalla lh calta lta ln mlengenali 

informlalsi keua lnga ln sualtu entitals paldal  

walktu periode tertentu da ln da lpa lt 

mlemlberika ln informla lsi mlengenali kinerjal 

keua lnga ln entitals. 

 

Tujua ln la lporaln keua lngaln mlenurut Halns 

(2016 : 126) a ldalla lh mlem lberika ln informla lsi 

mlengena li posisi keua lnga ln, kinerjal 

keua lnga ln, daln a lrus kals entitals y lalng 

berm lalnfa la lt balgi sebalgialn besalr penggunal 

lalpora ln  keua lnga ln  dallalml  mlemlbualt 

keputusaln ekonomli. 

BAZNAS 

Baldaln A Lmlil Za lka lt Nalsiona ll (BALZNA LS) 

mlerupalkaln balda ln resmli da ln sa ltu-sa ltuny lal  

y la lng dibentuk oleh pemlerintalh 

berdalsa lrkaln ( Keputusaln Presiden RI No. 8 

Ta lhun 2001 ) y la lng mlem liliki tuga ls daln 

fungsi mlenghimlpun daln mlenylallurka ln 

Za lka lt, Infalq, da ln Sedekalh (ZIS) paldal  

tingkalt nalsionall. 

 

Lalhirnylal Undalng-Undalng Nomlor 23 

Ta lhun 2011 tentalng Pengelola laln Za lka lt 

semla lkin mlengukuhkaln pera ln BALZNALS 

sebalgali  lemlba lgal y lalng berwenalng 

mlela lkukaln pengelolalaln za lkalt secalra l 

nalsionall. Da llalml UU tersebut, BALZNA LS 

dinyla lta lkaln seba lga li lemlbalgal pemlerinta lh 

nonstrukturall y la lng bersifalt mlalndiri da ln 

bertalnggung  jalwa lb  kepaldal Presiden 

mlela llui MLenteri ALga lmla l. Denga ln demlikialn, 

BALZNA LS bersa lmlal Pemlerinta lh bertalnggung 
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l l l l l l l l l l l 

jalwa lb untuk mlenga lwall pengelolalaln zalka lt 

y la lng bera lsalska ln: sy lalrialt Islalm l, a lmla lnalh, 

kemla lnfala lta ln, kealdila ln, kepa lstia ln hukuml, 

mlalnusial a ltalu sosiall, di mla lnal kegialta ln 

dila lkuka ln denga ln mlemlberika ln galmlba lraln 

secara komprehensif serta disajikan dalam 
terintegralsi daln alkuntalbilitals. bentuk narasi yang dilakukan secara 

 

Beberalpa l teori da ln konsep y la lng a lka ln dikalji 

l                            l l               l 

 

allalmlia lh. 

l l l                             l 

alnta lral lalin: 

1. Konsep tra lnspalra lnsi keualnga ln, mleliputi 

definisi, prinsip-prinsip, daln indikaltor 

tra lnspa lralnsi keua lnga ln dalla lml orga lnisalsi 

nirlalbal. 

2. Pera lturaln perundalng-undalnga ln terkalit 

pengelola la ln za lkalt di Indonesial, seperti 

Unda lng-Undalng Nomlor 23 Talhun 2011 

tentalng Pengelolala ln Za lka lt da ln peraltura ln 

turunalnnylal. 

Lebih lalnjut Creswell (2009) mlenjelalskaln 

balhwal proses penelitialn kuallita ltif ini 

melibatkan upaya - upaya penting, seperti 

mengajukan pertanyaan - pertanyaan dan 

prosedur - prosedur, mengumpulkan data 

yang spesifik dari para narasumber, 

mlenga lnallisis daltal secalral induktif mlula li 

dalri tem la l-temlal yla lng khusus ke temla l-temlal  

umluml, daln mlenalfsirka ln mla lknal da lta l. 

Menurut (Moleong, 2013) mendefinisikan 

penelitian  kualitatif  bertujuan  untuk 

3. Penelitialn terdalhulu yla lng releva ln denga ln 

topik transparansi keuangan dalam 

mlemlalhalmli fenomlenal ylalng berkalitaln 

denga ln pengalla lmla ln palrtisipa ln penelitialn, 
l l                            l 

 pengelolaa 
l l l                         l                            l mlisa llnylal pelalku, persepsi, mlotif, perilalku, 

zalkalt. 

l  ln dalnal  ZIS oleh lemlbalgal  almlil 
dll seca lral  komlprehensif da ln deskriptif 

dengan menggunakan kata-kata dan bahasa 

Kaljialn pustalkal ini alka ln mlemlberikaln 

lalndalsa ln teori daln konseptuall y la lng kua lt 

untuk mlengalna llisis tra lnspalra lnsi keualngaln 

BALZNA LS Kalbupalten Suka lbumli da llalml 

pengelola la ln da lnal ZIS. 

 

 

METODOLOGI 

Metode Penelitian Kualitatif 

dalla lml sualsa lnal unik y la lng berm la lnfala lt balgi 

berba lga li mletodologi ilmlialh. MLenurut 

(MLuly la lnal, 2008) mlendefinisika ln penelitialn 

kua llita ltif a lda llalh mlengeksploralsi denga ln 

penggunala ln teknik ilmlialh untuk 

mlenyla lmlpa likaln sualtu fenomlenal dengaln 

calral tertentu gunal mlemlberikaln informlalsi 

daln falktal secalra l jelals daln relevaln denga ln 

topik penelitialn. 

Penelitialn ini alkaln mlenggunalkaln Berdasarkan pendapat dari beberapa ahli 
pendeka ltaln kua llita ltif dengaln mletode studi sebagaimana telah dikatakan sebelumnya, 
kalsus. Pendekalta ln studi ka lsus dipilih untuk 

mlemlperoleh pemla lhalmla ln yla lng mlendalla lml  

tentalng tralnspa lra lnsi keua lnga ln BALZNA LS 

Kalbupalten Suka lbumli dallalml konteks y lalng 

spesifik. MLenurut Creswell (dallalml Ralhaldi, 

disimlpulka ln balhwal penelitialn kuallitaltif 

bertujualn untuk mlem la lhalmli sualtu 

fenomlenal  tertentu. Fenomlenal tersebut 

berupal perilalku, persepsi, mlotivalsi, 

tindalkaln,  da ln  lalin  sebalgalinylal  ylalng 

2020) menyatakan bahwa penelitian diungka lpka ln  secalral   komlprehensif  y lalng 
kua 

l l               l                          l l l l l 

mlenggalmlbalrkaln kealdalaln sebalgalimlalnal 

llita ltif mlerupa lka ln proses penelitialn ylalng 

dila lkuka ln untuk mlemla lhalmli permlalsallalhaln 
a ldalny la l.  Daltal  y la lng  diperoleh  dialnallisis 

l 

l 

l 

l 

l 
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denga ln teknik kuallitaltif, mlenggunalka ln 

pendeka ltaln induktif / kua llitaltif da lla lml  

alna llisis dalta l. Temlua ln penelitialn kua llita ltif 

ini lebih mlenguta lmla lkaln kepentingaln 

dalripaldal hall umluml. 

Untuk mlemla lhalmli fenomlenal sosiall daln 

kalita lnny lal denga ln kesulitaln sosiall seseoralng 

dalri sudut palndalng perilalku, peneliti 

dalla lml penelitialn ini mlenggunalkaln mletode 

penelitialn  kuallitaltif.  Dallalml  penelitialn 

kua llita ltif peneliti mlengalnallisis fenomlena l 

dan 

Cisala lt, Kec. Cisa lalt, Kalbupalten Suka lbumli, 

Jalwal Balralt kode pos 43152 

2) Walwalncalral 

Penelitialn ini mlelalkukaln 

walwalncalral untuk mlengetalhui denga ln 

lengkalp daln jelals. Informan Penelitian 

Peneliti menentukan informan yang 

sesua li denga ln tujualn da ln kebutuhaln 

penulis dallalml penelitialn ini, alta lu bisal 

disebut  Teknik  ini  a lda llalh  salmlpling 
purposive. Informlaln y la lng dipilih aldallalh 

 

 
l 

 

temu 
kemludialn mlemlpublikalsikaln 

Kepallal Divisi Pendistribusialn daln 

mlengeta lhui ALnallisis Tralnspalra lnsi La lpora ln 

Keualnga ln di BALZNA LS Ka lbupa lten 

Sukalbumli. 

 

Teknik Pengumpulan Data 

Pendaly lalgunalaln BALZNALS Kalbupalten 

Sukalbumli ylalitu Balpalk MLuhalmlmlald 

Kalmla lludin, S.Th.I., ML.Pd 

Halsil penelitialn alka ln disaljikaln dallalml 

Teknik pengumpulan data menurut bentuk nalra lsi da ln alna llisis kritis terhalda lp 

Suhalrsimli ALrikunto (2002: 136) a lda llalh 

teknik yla lng digunalka ln oleh peneliti untuk 

mlengumlpulka ln da ltal penelitialn mlerekal. 

Julialnsy lalh Noor (2011: 138) mlendefinisikaln 

teknik pengumlpulaln daltal a lda llalh sallalh saltu 

tra lnspa lralnsi keua lnga ln Baldaln ALm lil Zalkalt 

Na lsiona ll (BALZNA LS) Kalbupa lten Suka lbumli 

dalla lml pengelola laln da lnal zalka lt, infalk, da ln 

sedeka lh (ZIS). Penelitialn ini dihalralpka ln 

dalpa lt mlemlberikaln ga lm lbalra ln y lalng jelals 
mletode pengumlpulaln informlalsi ylalng dan mendalam tentang transparansi 
diperlukaln untuk mlenjalwalb rumlusaln 

mlalsallalh penelitialn.  Jaldi, teknik 

pengumlpulaln daltal aldallalh  calral  untuk 

keuangan BAZNAS Kabupaten Sukabumi 

serta rekomendasi untuk peningkatan 

transparansi di masa mendatang. 
mlengumlpulkaln daltal gunal mlenjalwalb l l                            l l               l                             l l l                          l 

rumlusaln mlalsallalh penelitialn. 

Teknik pengumlpula ln da ltal y la lng dilalkuka ln 

paldal penelitialn ini a ldallalh: 

1. Teknik pengumlpulaln da ltal  da llalml 

penelitialn ini yla litu : 

1) Observalsi 

Observalsi y la lng ka lmli lalkuka ln dalla lml 

penelitialn ini alda lla lh pengalmla lta ln. Kalmli 

Teknik Analisis Data 

Teknik alnallisis daltal  y lalng diguna lkaln 

peneliti a lda lla lh teknik alnallisis deskriptif 

kua llita ltif  dengaln  ca lral mlemlberikaln 

ga lmlbalraln  y la lng  mlenda lla lml   tentalng 

fenomlenal y la lng dialmla lti dengaln calral y lalng 

jelals. MLenurut I MLa lde Winalrthal ( 2006 : 

155 ). Metode analisis deskriptif kualitatif 
mlelalkukaln pengalm laltaln terhalda lp adalah menganalisis, menggambarkan, dan 
temlpalt/kalntor BALZNA LS Kalbupalten meringkas berbagai kondisi, situasi dari 
Suka lbumli y la lng berlokalsi di 3VRR+G9H, berbagai data yang dikumpulkan berupa 

halsil walwalncalral alta lu pengalmlaltaln 

a lnnyla l. Penelitialn ini digunalka ln untuk 

l 

l 

l l 
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mlengena li mla lsa lla lh y la lng diteliti terjaldi di 

lalpalngaln. 

Teknik Pengumpulan Kesimpulan 

Teknik pengumlpulaln kesimlpula ln da llalml 

penelitialn ini dila lkuka ln mlela llui a lnallisis 

kritis terhalda lp halsil walwa lnca lral 

tralnspalralnsi  keualngaln BALZNALS 

Kalbupalten Sukalbumli dalla lml pengelola la ln 

dalnal zalka lt, infa lk, da ln sedekalh ( ZIS ). 

MLenurut Teun A L. Va ln Dijk, alnallisis kritis 

a ldalla lh sebualh mletode mlengalnallisis 

balgalimlalnal balhalsal diguna lka ln untuk 

mlemlba lngun struktur sosia ll da ln mla lknal  

dalla lml konteks sosiall tertentu. 

 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Peneliti telalh mlela lkuka ln walwalncalral  

kepaldal sa llalh saltu nalra lsumlber di BA LZNA LS 

Kalbupalten Suka lbumli y lalitu, Kepalla l Divisi 

Pendistribusialn daln Penda ly la lgunala ln yla litu 

Balpa lk MLuhalm lmla ld Kalmla lludin, S.Th.I., 

ML.Pd yla lng dila lkuka ln paldal Ka lmlis, 30 MLei 

2024. Peneliti mlenalny la lka ln kepa lda l 

nalra lsumlber   mlenga lpal  tralnspalralnsi 

keua lnga ln itu sa lngalt penting balgi BA LZNA LS 

Kalbupalten Sukalbumli.  Berikut 

penuturalnnylal. 

” Tralnspalralnsi itu salnga lt penting kalrenal itu 

a lka ln berdalm lpalk kepaldal trust dalri mlerekal y la lng 

mlenunalikaln zalka lt a ltalu sodalqoh mlelallui 

BALZNALS, balgi kital itu halrgal  mla lti. Kalrenal  

prinsip BALZNALS itu pertalm lal  a lm la ln syla lrialh, 

kedual a lm la ln regulalsi, ketigal a lm la ln NKRI. “ 

MLenurut penuturaln y lalng dida lpalt da lri 

nalra lsumlber, BALZNALS Kalbupalten 

Suka lbumli sa lnga lt mlengedepa lnka ln 

tra lnspa lralnsi  dallalml lalporaln  keualngaln 

dikalrenalka ln ka lla lu tidalk tra lnspa lraln itu 

a lkaln berda lmlpa lk pa ldal trust mla lsy la lra lka lt / 

keperca lyla laln mla lsy la lralka lt terhalda lp 

BALZNA LS Ka lbupa lten Sukalbumli. 

Setelalh itu, peneliti mlenalnyla lka ln tentalng 

balgalimlalnal alkses mla lsy la lralka lt jikalla lu 

mlerekal ingin mleliha lt la lpora ln keua lngaln 

BALZNA LS Ka lbupa lten Suka lbumli. Berikut 

jalwalbalnnylal. 

“ MLem la lng sih kital berhalralp itu semlual  

dimlunculkaln di web y la lh, sehinggal bisal dialkses 

secalral lalngsung oleh m la lsy la lra lka lt, tetalpi saly la l  

jugal beluml talu a lpa lka lh balgialn keualngaln sudalh 

mlelalkukaln itu a lta lu tidalk. La lporaln y la lng kital 

seralhkaln itu kepaldal alnggotal dewaln da ln bupalti, 

kalrenal alnggota l dewaln itu a lda lla lh representalsi 

dalri m la lsy la lra lka lt Sukalbumli. Ka llalu m lem la lng 

dewaln m lelihalt dalri lalporaln itu a ldal  kejalnggallaln, 

m la lka l  mlerekal berhalk untuk mlengaljukaln untuk 

semlalcalml  aludiensi a lta lu m lemlperta lnyla lkaln 

kejalngga llaln – kejalngga llaln itu. Dengaln a lpa l  

y la lng telalh kital lalkukaln tersebut itu sudalh 

mlenjaldi sallalh saltu keterbukalaln y la lng sudalh kital 

lalkukaln balhwal  kital sudalh mlemlperliha ltka ln 

lalporaln pengelolalaln kital terhaldalp walkil ra lkyla lt 

untuk kemludialn mlerekal pelototi alda l  y la lng sa llalh 

a lta lu tidalk. Kalrenal ka ldalng – kalda lng m la lsy la lra lka lt 

itu alda l  y la lng tidalk pa lha lml  talpi so palhalml  y la l, 

sehinggal ngomlongnylal  tidalk ka lrualn, sehinggal 

kalda lng – kalda lng m lemlunculkaln opini publik 

balhwal  na lm la l  BALZNALS begini begini begini. “ 

Da lri walwalncalral dia ltals dalpa lt disimlpulka ln 

balhwal a lkses mla lsy la lralka lt untuk mleliha lt 

lalpora ln keualngaln BALZNA LS Ka lbupa lten 

Suka lbumli itu mlalsih beluml a ldal daln beluml 

terpenuhi. Halnylal sa ljal balru oralng – oralng 

tertentu y la lng da lpalt mlelihalt la lpora ln 

keua lnga ln tersebut. 
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Lallu, peneliti jugal mlena lnyla lka ln alpal y lalng 

mlenjaldi ta lnta lnga ln BA LZNALS Ka lbupa lten 

Suka lbumli da lla lml penera lpa ln tralnspalra lnsi 

keua lnga ln sa lm lpali salalt ini. Berikut 

penuturalnnylal. 

“ Sebetulnylal balgi kital itukaln sebualh pekerjalaln 

y la lng m lem la lng halrus dilalkukaln. Selalmla l  kital 

nialtnylal  ikhlals, kemludialn berusalhal  untuk 

a lm la lna lh, balgi kital Insyla la l  ALlla lh tidalk beralt. 

MLungkin persoallaln selallu a lda l, talpi Insy lalal ALlla lh 

itu semlual  bisal dihaldalpi. “ 

Da lla lml jalwalbaln nalra lsumlber mlengalta lkaln, 

balhwal persoa lla ln a lta lu permla lsa llalha ln itu 

selallu a lda l, na lmlun sem lual itu pa lsti bisal 

dihaldalpi. 

Setelalh itu peneliti jugal mlenalnylalkaln 

tentalng balga limla lnal BALZNALS Kalbupalten 

Suka lbumli da lpa lt m lemlba lngun ra lsal  

keperca lyla laln publik terhaldalp pengelolalaln 

dalnal ZIS. Berikut halsil walwa lnca lralnyla l. 

“ Ka llalu ka lm li di bidalng 2, ka lm li selallu 

m leny la lm lpa lika ln kegialtaln pendistibusialn da ln 

pemlberda ly la lgunala ln kepaldal BALZNALS balhwal  

ka lm li mlisallkaln m la lsy la lra lka lt butuh alir, kital 

distribusikaln a lir bersih di beberalpal titik. Ketikal 

m la lsy la lra lka lt butuh kursi rodal, kital publikalsikaln 

kepaldal m la lsy la lra lka lt. Jaldi halm lpir setialp a lpa l  y la lng 

kital lalkukaln  itu  kital lalporkaln kepalda l 

m la lsy la lra lka lt itu mlerupa lkaln sebualh kehalrusaln 

balgi ka lm li seba lga li pertalnggungjalwalbaln ka lm li 

y la lng mlengelolal dalnal  um lalt. “ 

Da lri penuturaln na lra lsumlber dia ltals 

mlenjelalskaln balhwal kegialtaln 

pendistribusialn da lnal ZIS ini suda lh sesua li 

daln tepalt salsa lraln seba lga limlalnal mlestiny lal. 

Dikalrenalka ln BA LZNA LS ini berhubungaln 

denga ln dalnal  ZIS,  mla lkal  peneliti jugal 

mlenalnyla lka ln  tentalng  calral BALZNALS 

Kalbupalten Suka lbumli mlenginformlalsika ln 

pemlberdaly la laln dalnal ZIS tersebut kepalda l 

mla lsy lalra lka lt. Berikut penutura lnny lal. 

“ MLem la lng kital itu kaln punylal expose zalkalt jugal 

y la l, jaldi di ekspos zalka lt itu kital m lelalporka ln halsil 

pengumlpulaln da ln pendistribusialn kital selalm la l  

saltu talhun itu lalngsung di foruml terbukal. 

Kebetulaln talhun kemlalrin itu kital mlelalkukalnny la l  

di La lpalngaln Tenis Pendopo, Kalbupalten 

Sukalbumli. Daln disitu y la lng kital undalng itu 

m lem la lng perwalkilaln salja l, palral  UPTD, ca lm la lt, 

kepallal dinals, da ln wa lrta lwaln. ALrtiny la l  wa llalupun 

tidalk seluruh m la lsy la lra lka lt haldir, itu 

mlerepresentalsikaln corong – corong y la lng bisal 

m leny la lm lpa lika ln ke m la lsyla lra lka lt. Disalnal kital jugal 

m leny la lm lpa lika ln keca lmla ltaln mla lna l  y la lng sudalh 

mlenghimlpun dalnal  za lkalt terbalik a lta lu terbesalr. 

Untuk talhun kemlalrin itu, kital m lemlbalgika ln 7 

mlotor kepalda l keca lmla ltaln terbalik y la lng dalnal  

infalknylal  itu lebih dialtals Rp. 100.000.000 

disalm lpalikaln secalral terbukal pemlberdaly la la ln daln 

pendistribusialn y la lng kital lalkukaln. “ 

Da lri jalwa lbaln wa lwalncalral dialta ls dalpa lt 

disimlpulka ln ba lhwal untuk penginformlalsia ln 

pemlberdaly la laln dalnal  ZIS itu BALZNA LS 

Kalbupalten Sukalbumli mlem lpunylali progralml 

1 ta lhun sekalli y la litu expose zalka lt. Kegia ltaln 

tersebut halnylal mlengundalng oralng – oralng 

tertentu sa lja l, bukaln khalla ly la lk umluml. 

Setelalh itu, peneliti mlenalny la lkaln 

perta lnylala ln teralkhir yla litu tentalng 

balga limla lna l penda lpa lt nalra lsumlber terkalit 

pengukuraln keberha lsila ln BALZNA LS 

Kalbupalten Suka lbumli dalla lml  mlencalpali 

tingkalt tralnspa lra lnsi y la lng optimla ll. Berikut 

penuturalnnylal. 
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“  Perta lmla l   mlungkin  ketikal aludit ini 

mlenghalsilkaln aludit y la lng balik, jaldi ketikal 

aluditor dalri semlual  alspek itu dilalkukaln da ln 

BALZNALS dialnggalp kalta lkalnlalh oleh alkuntaln 

publik itu WTP ( Wa ljalr Talnpal  Pengecuallialn ). 

Kuralng lebih ka ln ini stalndalrny la l  jelals y la l, 

mlerekal itu alda lla lh m lem la lng profesionall, mlereka l 

punylal  stalndalrnyla l  yla lng saly la l  kiral jugal itu 

stalndalrnylal  berlalku secalral  umluml dengaln 

regulalsi y la lng a lda l. “ 

Da lri halsil keseluruhaln wa lwalncalral y la lng 

suda lh peneliti lalkukaln dalpa lt disimlpulka ln 

balhwal BALZNALS Kalbupalten 

Suka lbumlimlalsih kuralng tra lnsa lpa lraln 

terhaldalp la lporaln keualngaln BA LZNA LS di 

Kalbupalten Suka lbumli terhda lpalt khallaly la lk 

umluml.  Kalrenal mlelihalt da lri halsil 

walwa lnca lral tersebut balhwalsa lny lal BALZNALS 

Kalbupalten Sukalbumli beluml  mlemlbualt 

website, altalupun bisal dikalta lka ln a lkses 

untuk mlelihalt la lpora ln keua lnga ln y la lng bisal 

di alkses khalla ly la lk um lum l. 

KESIMPULAN 

Berda lsalrka ln penelitialn y la lng dilalkukaln 

terhaldalp BA LZNALS Kalbupalten Suka lbumli, 

dalpa lt disimlpulkaln balhwal tralnspalralnsi 

lalpora ln keualnga ln da lla lml pengelolalaln dalnal 

zalka lt, infa lk, daln sedekalh mlalsih mlenjaldi 

ta lnta lnga ln y la lng diha ldalpi oleh lemlbalgal  

tersebut. MLeskipun BALZNA LS telalh 

mlela lkukaln kegialta ln pendistribusialn dalna l 

ZIS dengaln balik daln mlelalksa lnalka ln 

progralml expose zalka lt untuk mlemlberikaln 

informlalsi  kepaldal m la lsy la lralka lt, mla lsih 

terdalpa lt kera lgua ln di kallalnga ln mla lsy la lralka lt 

terkalit tralnspalra lnsi pengelola la ln da lnal ZIS. 

Kura lngny lal informlalsi y la lng diungkalpkaln 

dalla lml la lporaln keualngaln, mlinimlnylal alkses 

mla lsy lalra lka lt terhaldalp informlalsi keualngaln, 

sertal kuralngnylal sosiallisalsi tentalng 

pengelola la ln   dalnal   ZIS mlenja ldi 

permla lsa llalhaln uta lmlal y la lng perlu dia ltalsi. 

Halsil wa lwa lncalral  mlenunjukkaln balhwal 

alkses mla lsyla lra lkalt terhaldalp la lpora ln 

keua lnga ln mlalsih terbalta ls, nalmlun BALZNA LS 

tela lh berupa lylal mlela lkuka ln kegia ltaln y lalng 

balik da llalml pendistribusialn da lnal ZIS da ln 

progralml expose zalka lt untuk 

mlemlberdaly lalka ln  da lnal ZIS kepaldal 

mlalsylalralkalt. 

Ta lntalngaln uta lmlal  y la lng dihalda lpi oleh 

BALZNA LS  a lda lla lh  da lla lml  peneralpaln 

tra lnspa lralnsi keualnga ln, nalmlun mlerekal 

yla lkin dalpa lt mlenga ltalsi talnta lnga ln tersebut. 

Keberha lsila ln BA LZNA LS da lla lml mlenca lpa li 

tingkalt tra lnspa lralnsi y la lng optimla ll da lpalt 

diukur mlelallui halsil a ludit y la lng balik. 

Dengaln m leningka ltkaln tralnspalra lnsi lalpora ln 

keua lnga lnny la l, BALZNA LS Kalbupalten 

Suka lbumli dihalra lpka ln dalpa lt mlemlba lngun 

keperca lyla laln mla lsy la lralka lt da ln mleningka ltkaln 

palrtisipalsi dalla lml mlenunalikaln kewa ljibaln 

zalka lt, infalk, daln sedekalh. 
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